
  

  

Comune di Sermide e Felonica 

 

 

 

 

 

 

 

RELAZIONE 

DI FINE MANDATO 

 

(Anni di mandato 2019 – 2024) 
 

 

(art. 4, comma 5, del D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, come modificato dall’art. 11 del 

D.L. 6 marzo 2014, n. 16, convertito dalla legge 2 maggio 2014, n. 68) 

 

  



  

  

Premessa 

 

La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: 

"Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 

della legge 5 maggio 2009, n. 42". 

 

La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e 

amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:  

a) sistema e esiti dei controlli interni; 

b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di 

convergenza verso i fabbisogni standard; 

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti 

controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del 

codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, 

affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come 

parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto 

qualità-costi; 

f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 

 

Tale relazione è sottoscritta dal sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza 

del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata 

dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono 

essere trasmesse dal sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 

 

La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune da parte 

del sindaco entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione 

dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte 

dei conti. 

 

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione 

da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle 

elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal sindaco alla sezione 

regionale di controllo della Corte dei conti. 

 

L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri adempimenti di 

legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche nella finalità di non 

aggravare il carico di adempimenti degli enti. 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex 

art. 1661 del Tuel e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni 

Regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’art. 1, comma 166 e seguenti della Legge n. 266 del 

2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità 

dell’ente.  



  

  

PARTE I – 1 DATI GENERALI 

 

1.1 - Popolazione residente al 31-12-2023: 7119 

 

1.2 - Organi politici 

 

La GIUNTA COMUNALE si compone del Sindaco Bortesi Mirco e dei seguenti assessori: 

 

 

 Cognome e Nome Data incarico 

Vicesindaco BAZZI ANNALISA 04/06/2019 

Assessore CALZOLARI PAOLO 04/06/2019 

Assessore GULMANELLI GIULIANA 04/06/2019 

Assessore MAESTRI EDOARDO 04/06/2019 

  

 

Il CONSIGLIO COMUNALE si compone attualmente nel seguente modo: 

 

Presidente: Il Sindaco, geom. Bortesi Mirco 

 

Consiglieri:  

  

BAZZI ANNALISA 

BENATTI ANDREA 

BONI CARLA 

CALZOLARI PAOLO 

CAVALLINI NADIA 

SCHIAVON MARIO 

GULMANELLI GIULIANA 

MAESTRI EDOARDO 

MARTINI ANNA MARIA 

MICHELINI PAOLO 

NEGRI MARCO 

SANTINI ROBERTO  

 

 

1.3 - Struttura organizzativa 

 

L’organigramma dell’ente alla data di redazione della presente relazione è il seguente: 

 

 



  

  

 
 

 

1.4 - Condizione giuridica dell'Ente: Indicare se l'ente è commissariato o lo è stato nel periodo del 

mandato e, per quale causa, ai sensi dell'art. 141 e 143 del T.U.E.L. 

 

L’ente non è stato commissariato ai sensi dell’art. 141 e 143 del T.U.E.L. 

 

 

1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente: 

 

L’ente non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell’art. 244 del TUEL e 

non ha dichiarato il predissesto finanziario ai sensi dell’art. 243-bis. Inoltre, l’ente non ha fatto ricorso al 

fondo di rotazione di cui all’art. 243-ter, 243-quinques del TUEL e non ha fatto ricorso al contributo di cui 

all’art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012. 

 

 

1.6 - Situazione di contesto interno/esterno: descrivere in sintesi, per ogni settore/servizio fondamentale, le 

principali criticità riscontrate e le soluzioni realizzate durante il mandato 

 

AREA AFFARI GENERALI 

 

L’Area AA.GG. ha subito nel corso del mandato amministrativo, un cambiamento della figura del 

Responsabile dell’Area a seguito del collocamento a riposo del precedente responsabile.  

Nel corso del mandato si sono susseguiti cambiamenti del personale a causa di pensionamenti e mobilità 

verso altri enti. Resta ancora irrisolta e critica la situazione presso l’ufficio demografici, a cui è adibita solo 

una unità di personale. 

Risulta difficile la sostituzione del personale perché le procedure concorsuali danno esiti negativi (poche 

domande, poche persone in graduatoria, rinuncia all’assunzione dei chiamati). 

Nel corso del mandato vi è stato un altro momento critico legato all’epidemia covid-19 che ha rallentato 

pesantemente l’attività quotidiana nel settore dei servizi sociali. 

Altro punto critico è la nomina di un segretario comunale: nonostante le richieste di pubblicazione della 

sede, nessun segretario manifesta la propria disponibilità. La soluzione temporanea intrapresa è stata la 

SEGRETRAIO 
COMUNALE 

reggente a scavalco

Area Affari 
Generali

n. 1 posizione 
organizzativa

n. 13 dipendenti

Area Economico-
finanziaria

n. 1 posizione 
organizzativa

n. 4 dipendenti

Area Lavori 
Pubblici e 

Patrimonio

n. 1 posizione 
organizzativa

n. 7 dipendenti

Area Urbanistica 
Edilizia Privata e 

Ambiente

n. 1 posizione 
organizzativa

n. 2 dipendenti

Area polizia 
municipale e 

protezione civile

n. 1 posizione 
organizzativa

n. 4 dipendenti



  

  

nomina del Responsabile dell’Area quale vicesegretario e, successivamente, la nomina di un segretario 

reggente da parte della Prefettura di Milano, tuttavia per tempi molto brevi. Questo ha pesanti 

ripercussioni sull’attività dell’ente nel suo complesso, in quanto manca una figura di coordinamento e 

controllo generale, sia gestionale che politica. 

 

 
AREA SERVIZI FINANZIARI 
 
L'ente locale si trova ad operare in un quadro legislativo, giuridico ed economico, che risente molto della 

compromessa situazione delle finanze pubbliche.  

La riduzione dei trasferimenti statali, come le regole imposte a vario livello dalla normativa comunitaria sul 

patto di stabilità e successivamente sul pareggio di bilancio, sono solo alcuni degli aspetti di questo 

contesto particolarmente grave, che limita fortemente l'attività e l'autonomia operativa dell'ente locale. 

Questo ha reso più importante e centrale la politica delle entrate proprie del bilancio comunale attuata 

prevalentemente mediante il recupero dell’evasione e mantenendo inalterata la pressione fiscale.  

 

Le criticità riscontrate dal servizio finanziario riguardano principalmente i seguenti aspetti: 

Riduzione dei trasferimenti erariali: Nel corso dell’ultimo quinquennio si è assistito ad una costante e 

progressiva riduzione di trasferimenti erariali, sostituita solo in parte da una capacità impositiva riattribuita 

agli enti locali. 

Mutamenti normativi: L’evoluzione normativa continua, il proliferare di leggi ed orientamenti interpretativi 

spesso non uniformi tra loro, hanno reso difficoltosa ed impegnativa l’adeguata applicazione delle norme 

stesse. Da ultimo, le nuove regole del sistema di armonizzazione contabile entrate in vigore dal 2015 ed i 

conseguenti nuovi strumenti di programmazione e rendicontazione, hanno comportato una sempre 

maggiore necessità di aggiornamento ed approfondimento professionale da parte degli operatori addetti, 

oltre ad un aumento della mole di lavoro legati all’aggiornamento delle procedure informatiche ed 

all’introduzione di numerosi nuovi adempimenti amministrativi e contabili, relazioni, questionari. Tuttavia 

sono state sempre comunque rispettati tutti gli adempimenti e scadenze di legge. 

 

Il mandato amministrativo inoltre è stato caratterizzato dalle difficoltà legate alla pandemia COVID-19 ed 

alla crisi internazionale a causa della guerra in Ucraina, che hanno da una parte comportato un notevole 

sforzo economico verso cittadini ed imprese, ed in generale un accresciuto fabbisogno di spesa corrente, 

anche dovuto ad un aumento dei costi per i servizi, per le utenze, etc. Sul fronte delle opere pubbliche, gli 

effetti delle crisi citate, hanno in generale avuto un effetto molto importante sulla crescita dei costi dei 

materiali. 

La pandemia Covid-19 ha aggiunto inoltre notevoli ed importanti adempimenti finanziari quali le 

rendicontazioni relative alle certificazioni sull’utilizzo dei fondi covid al Mef. 

 

Pur tenendo conto del contesto sopra descritto e grazie alla buona autonomia finanziaria conseguita negli 

anni sia attraverso una politica di contenimento della spesa corrente che attraverso una puntuale attività di 

recupero delle risorse evase od eluse, l'Amministrazione ha potuto conseguire nel corso del quinquennio di 

riferimento molti dei risultati che si era prefissa. 

 

 

AREA TRIBUTI 
 
Durante il mandato amministrativo, si è provveduto ad unificare le aliquote dei tributi comunali a seguito 



  

  

della fusione del Comune di Sermide e del Comune di Felonica. 

L’incessante produzione normativa ha portato all'introduzione di nuovi tributi (canone unico) ed alla 

riforma parziale di tributi già esistenti. Questo ha comportato la necessità di diversi adeguamenti 

regolamentari ed alla formazione costante del personale.  

Grazie al continuo aggiornamento delle banche dati è stato possibile incrementare il servizio, su richiesta 

del contribuente, dei conteggi del tributo IMU.  

È proseguita inoltre l’attività accertativa per i tributi locali. 

 

 
AREA POLIZIA LOCALE 
 
Nel corso del mandato si sono susseguiti cambiamenti del personale a causa di pensionamenti e cessazioni 

dal servizio, nello specifico di 2 Posizioni Organizzative. Nel periodo di vacanza di personale, la posizione 

organizzativa è stata affidata alla Responsabile degli Affari Generali. L’attuale responsabile è stata nominata 

a luglio del 2022.  

Sempre più numerose sono le situazioni di degrado urbano del territorio che interessano sia aree/edifici 

pubblici che privati ad uso pubblico, questa Amministrazione ha scelto di destinare i lavoratori di pubblica 

utilità, di cui alla convezione in essere con il Tribunale di Mantova, all’attività di riqualificazione delle stesse. 

Prioritari sono stati gli interventi a rinforzo della diffusione della legalità in ogni suo aspetto, si è quindi 

rafforzato l’opera di controllo del territorio, del traffico e della mobilità, della situazione abitativa e rispetto 

alle questioni ambientali. 

 

 
AREA LAVORI PUBBLICI  
 
Durante il periodo di mandato, le maggiori criticità affrontate sono state il turnover elevato del 

responsabile dell’area e di tutto il personale, la pandemia da Covid-19 che ha fatto sorgere la necessità di 

sospendere delle attività e di variare misure di sicurezza previste a progetto e, da ultimo, gli aumenti dei 

costi dei materiali. 

In ambito di PNRR, la finalità dell’Amministrazione è stata di accrescere il benessere sociale con la 

realizzazione di nuove opere e di nuovi servizi che contribuiscano, da un lato, in senso generale al rilancio 

economico e, dall’altro, alla riqualificazione del territorio. 

In tal senso l’obiettivo dell’Amministrazione uscente è stato quello di accedere a tutti i finanziamenti che 

consentono di supportare il rilancio del Comune. Nel corso del 2021-2022-2023 è stata condotta, da parte 

dell’ufficio tecnico, una analisi delle Missioni del PNRR, al fine di individuare gli avvisi, i bandi e i decreti ai 

quali il Comune avrebbe potuto concorrere. Gli ambiti che l’Ente ha ritenuto prioritari sono stati quelli della 

Sicurezza del territorio e della Transizione digitale. 

Seppure l’Ente si sia trovato in grave difficoltà a reperire risorse umane presso l’ufficio tecnico, su cui tra 

l’altro grava una grande parte delle attività da svolgere nell’ambito del PNRR, si è ritenuto comunque di 

essere in grado di rispettare le scadenza imposte dal PNRR.  

Si sono consolidate le relazioni con il consorzio Oltrepò Mantovano, al fine di cogliere le opportunità delle 

Missioni del PNRR a cui il Comune non poteva partecipare direttamente, ma che riguardavano investimenti 

significativi per il territorio e per la collettività.   

Dal punto di vista operativo, tra il 2021, il 2022 ed il 2023 sono state presentate candidature sugli avvisi, i 

bandi e i decreti di interesse per il Comune. I progetti in corso di realizzazione sono i seguenti: 

 

PROGETTI PNRR IN CORSO DI REALIZZAZIONE  



  

  

OGGETTO NOTE MISSIONE PNRR 

MESSA IN SICUREZZA DEI PONTI Sono stati assegnati contributi per € 
2.048.238,00.  
Con D.P.C.M. 28/07/2022 Allegato 
1-Fondo opere indifferibili è stato 
Incrementato detto contributo del 10% 
per € 204.823,80 

MISSIONE 2 - Rivoluzione verde e 
transizione ecologica 
Componente 4 - Tutela del 
territorio e della risorsa idrica 
Ambiti di intervento/Misure 2 - 
Prevenire e contrastare gli effetti 
dei cambiamenti climatici sui 
fenomeni di dissesto idrogeologico 
e sulla vulnerabilità del territorio 
Investimento 2.2 - Interventi per la 
resilienza, la valorizzazione del 
territorio e l'efficienza energetica 
dei Comuni 

MESSA IN SICUREZZA 
ATTRAVERSAMENTI PEDONALI SULLE 
STRADE PROVINCIALI IN CENTRO 
ABITATO (Anno 2023) 

Importo finanziato: €70.000,00 

MISSIONE 2 - Rivoluzione verde e 
transizione ecologica 
Componente 4 - Tutela del 
territorio e della risorsa idrica 
Investimento 2.2 -Interventi per la 
resilienza, la valorizzazione del 
territorio e l’efficienza energetica 
dei comuni - Articolo 1, comma 29 
e seguenti, legge 27 dicembre 
2019, n.160 

Manutenzione straordinaria edifici 
scolastici (Anno 2024) 

Importo finanziato: € 70.000,00 

MISSIONE 2 - Rivoluzione verde e 
transizione ecologica 
Componente 4 - Tutela del 
territorio e della risorsa idrica 
Investimento 2.2 -Interventi per la 
resilienza, la valorizzazione del 
territorio e l’efficienza energetica 
dei comuni - Articolo 1, comma 29 
e seguenti, legge 27 dicembre 
2019, n.160 

1.4.1 Esperienza del cittadino nei servizi 
pubblici - acquisto di 5 servizi 

Importo finanziato: € 155.234,00   

Missione 1- Digitalizzazione, 
innovazione, competitività, cultura 
e turismo 
Componente 1-diigitalizzazione, 
innovazione e sicurezza della 
pubblica amministrazione. 
investimento 1.4.1 -Esperienza dei 
cittadini - Miglioramento della 
qualità e della fruibilità dei servizi 
pubblici digitali 

1.4.4 Adozione identità digitale Importo finanziato: € 14.000,00   

Missione 1- Digitalizzazione, 
innovazione, competitività, cultura 
e turismo 
Componente 1- digitalizzazione, 
innovazione e sicurezza della 
pubblica amministrazione. 
dell’Investimento 1.4 .4- 
Estensione dell'utilizzo delle 
piattaforme nazionali di identità 
digitale (SPID CIE) e 
dell'anagrafe nazionale digitale 
(ANPR) 

 
1.2 Abilitazione e facilitazione 
migrazione al Cloud 1) 

Importo finanziato: € 121.992,00   

Missione 1- Digitalizzazione, 
innovazione, competitività, cultura 
e turismo 
Componente 1-diigitalizzazione, 
innovazione e sicurezza della 
pubblica amministrazione. 
investimento 1.2 “abilitazione al 
cloud per le PA locali -comuni 



  

  

 

1.4.3 "Adozione app IO" 1) Importo finanziato: € 6.860,00   

Missione 1- Digitalizzazione, 
innovazione, competitività, cultura 
e turismo 
Componente 1- digitalizzazione, 
innovazione e sicurezza della 
pubblica amministrazione. 
investimento 1.4.3- Rafforzamento 
dell'adozione dei servizi della 
piattaforma PagoPA e dell'app 
“IO” 

1.4.3 "Adozione piattaforma pagoPA" 1) Importo finanziato: € 4.285,00   

Missione 1- Digitalizzazione, 
innovazione, competitività, cultura 
e turismo 
Componente 1- digitalizzazione, 
innovazione e sicurezza della 
pubblica amministrazione. 
Investimento 1.4.3- 
"Rafforzamento dell'adozione dei 
servizi della piattaforma PagoPA e 
dell'app “IO”" 

 
1) finanziamenti a cui si è rinunciato per successiva presentazione nuovi progetti a valere sulla stessa 

misura nel corso del 2023. 

 

AREA URBANISTICA, EDILIZIA PRIVATA ED AMBIENTE 
 
Le principali criticità dell’Area Urbanistica Edilizia Privata e Ambiente, costituita a far data 01/07/2022 in 

quanto precedentemente incorporata nell’ex area tecnica, hanno riguardato principalmente il settore 

ambiente. Infatti, la gestione diretta da parte dell’Ente del Centro di Raccolta dei rifiuti urbani differenziati 

ha portato a carenze nella manutenzione ordinaria e straordinaria dell’impianto e al mancato sviluppo 

tecnologico dello stesso pertanto, a seguito del completamento dei lavori di adeguamento eseguiti in 

collaborazione con l’Area Lavori Pubblici e Patrimonio, il centro è stato affidato in gestione a Mantova 

Ambiente Srl (possibilità già prevista dal contratto in essere con la società per la gestione del ciclo integrato 

dei rifiuti urbani). Rimane irrisolta la criticità relativa alla dotazione del personale da assegnare all’area, la 

quale è stata temporaneamente risolta con incarichi esterni ma che necessità di una soluzione definitiva 

attraverso l’assunzione prevista dal PIAO per l’anno 2024. 

Negli ultimi anni sono decuplicate le richieste di accesso agli atti delle pratiche edilizie (nello specifico per 

superbonus e 110). Con gli strumenti d’archivio a disposizione non era possibile evadere le richieste con 

tempistiche ragionevoli, pertanto si è provveduto alla digitalizzazione completa dell’archivio che sta 

consentendo l’evasione nei termini di legge di tutte le istanze presentate dai cittadini. 

Nel corso del mandato amministrativo, si sono inoltre gestite pratiche riguardanti attività di bonifica 

conseguenti a sversamenti e sequestri di area. 

Nonostante la carenza di personale all’interno dell’area, assieme ad altri 12 comuni dell’Oltrepo e 

coordinati dal Consorzio omonimo, si è dato avvio all’iter per la costituzione di una CER, per cui si è dovuto 

collaborare alla stesura di uno studio di fattibilità e predisporre gli atti per partecipare ad un bando di 

Regione Lombardia, a cui si è stati ammessi. 

Si è dato avvio al procedimento di redazione del nuovo PGT, dopo la fusione dei due comuni. Tale 

procedimento risulta tuttavia complicato dalla disposizione sovraordinata che obbliga ad inserire un piano 

per il rischio idrogeologico prima in forma semplificata e, successivamente, corredato da idonea 

modellazione: questo ha comportato un rallentamento nell'iter, in quanto è stato necessario reperire le 

risorse per incaricare dei tecnici con specifiche competenze.  



  

  

Sarà necessario prevedere anche alla sostituzione del funzionario di E.Q. titolare di posizione organizzativa 

in pensionamento con decorrenza dal 01/07/2024. 

  



  

  

PARTE I – 2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE 

STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

 

Durante il mandato amministrativo l’ente non è mai risultato strutturalmente deficitario. 

 

 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE 

STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2022 

 

 

Comune di Sermide e Felonica Prov. MN 

 

 

 

Barrare la 

condizione che 

ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su 

entrate correnti) maggiore del 48% 
[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 

definitive di parte corrente) minore del 22% 
[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 

maggiore dell’1,20% 
[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 

riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 
[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale delle 

entrate) minore del 47% 
[  ] Si [ X ] No 

 

Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro 

deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 

 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 

deficitarie 
[  ] Si [ X ] No 

 

  



  

  

PARTE II – 1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 

Indicare quale tipo di atti di modifica statutaria o di modifica/adozione regolamentare l'ente ha approvato 

durante il mandato elettivo. Indicare sinteticamente anche le motivazioni che hanno indotto alle modifiche 

 

Durante il mandato amministrativo sono stati adottati i seguenti regolamenti da parte del CONSIGLIO COMUNALE:  

Estremi atto Oggetto e motivazione dell’adozione 

n. 37 del 11/09/2019 Approvazione, revisione e aggiornamento del Regolamento per la disciplina della 

videosorveglianza sul territorio comunale. 

Motivazione: adeguamento normativo in materia di trattamento dei dati personali. 

n. 41 del 28/09/2019 Approvazione modifiche regolamento Edilizio Comunale. 

Motivazione: soppressione della Commissione Edilizia 

n. 46 del 26/11/2019 Approvazione del Regolamento per l’applicazione dell’addizionale comunale Irpef. 

Motivazione: adeguamento delle aliquote post fusione. 

n. 48 del 26/11/2019 Approvazione modifiche al regolamento consiglio comunale dei ragazzi.  

Motivazione: adeguamento normativo 

n. 52 del 09/12/2019 Approvazione del regolamento per la concessione di contributi alle attività 

economiche.  

Motivazione: favorire l’incentivazione di attività commerciali 

n. 1 del 16/04/2020 Approvazione del regolamento per la concessione di agevolazioni alle attività 

imprenditoriali piano di intervento Attr-Act accordi per l'attrattività.  

Motivazione: favorire gli investimenti sul territorio attraverso azioni concrete. 

n. 17 del 18/06/2020 Approvazione del regolamento di disciplina dell'imposta municipale propria (Imu). 

Motivazione: adeguamento normativo 

n. 19 del 01/07/2020 Nuovo regolamento per il funzionamento del consiglio comunale. 

Motivazione: adeguamento normativo  

n. 32 del 30/09/2020 Approvazione regolamento generale delle entrate comunali.  

Motivazione: adeguamento normativo. 

n. 45 del 25/11/2020 Approvazione regolamento dei servizi e degli interventi di protezione e promozione 

sociale e della compartecipazione alla spesa. 

Motivazione: accesso e la compartecipazione ai costi dei servizi assistenziali fruiti 

n. 50 del 30/12/2020 Approvazione regolamento per la gestione associata del sistema parchi dell'Oltrepò 

mantovano (SIPOM). 

Motivazione: gestione in forma associata dei Parchi dell’Oltrepò mantovano 

n. 2 del 16/04/2021 

 

Approvazione regolamento per l'applicazione del canone patrimoniale di 

concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria. 

Motivazione: adeguamento normativo 

n. 3 del 16/04/2021 

 

Approvazione regolamento del canone di concessione per l'occupazione delle aree e 

degli spazi appartenenti al demanio o al patrimonio indisponibile, destinati a mercati 

realizzati anche in strutture attrezzate. 

Motivazione: adeguamento normativo 

n. 5 del 16/04/2021 Approvazione del regolamento comunale sul procedimento amministrativo. 

Motivazione: adeguamento normativo 

n. 6 del 16/04/2021 

 

Approvazione del regolamento per l'esercizio del diritto di accesso ai dati, 

informazioni e documenti amministrativi. 

Motivazione: adeguamento normativo 

n. 7 del 16/04/2021 

 

Approvazione del regolamento per il funzionamento della commissione mensa 

scolastica.  

Motivazione: contribuire al miglioramento della qualità della mensa scolastica 



  

  

n. 8 del 16/04/2021 

 

Approvazione del regolamento comunale per la concessione della cittadinanza 

onoraria e della civica benemerenza. 

Motivazione: fissare condizioni e modalità per l’attribuzione di onorificenze 

n. 9 del 16/04/2021 

 

Regolamento funzionamento consiglio comunale - art. 58 diritto di iniziativa.  

Motivazione: adeguamento in materia di trasparenza. 

n. 20 del 30/06/2021 

 

Approvazione del regolamento per la disciplina del corrispettivo per i rifiuti in luogo 

della Tari 

Motivazione: adeguamento normativo 

n. 21 del 30/06/2021 

 

Approvazione regolamento comunale per la gestione dei rifiuti urbani ed assimilati 

sul territorio comunale di Sermide e Felonica 

Motivazione: adeguamento normativo a seguito del nuovo affidamento del servizio 

rifiuti 

n. 43 del 30/11/2021 

 

Approvazione regolamento per la gestione di cassa del servizio economato art. 153 c. 

7 D.Lgs. 267/2000. 

Motivazione: adeguamento normativo 

n. 3 del 17/03/2022 Modifica del regolamento l'applicazione dell'addizionale comunale all'Irpef.  

Motivazione: Adeguamento e variazione aliquote. 

n. 21 del 26/05/2022 

 

Approvazione Regolamento per lo svolgimento in teleconferenza delle sedute degli 

organi collegiali: consiglio comunale, commissioni consiliari, conferenza dei 

capigruppo e giunta comunale.  

Motivazione: semplificazione della partecipazione delle sedute degli organi collegiali 

per garantire una maggiore trasparenza dell’operato dell’Ente anche in condizioni 

diverse da quelle emergenziali (Covid-19) 

n. 42 del 30/11/2022 

 

Approvazione del regolamento per la prevenzione e il contrasto delle patologie e 

delle problematiche legate al gioco d'azzardo lecito. 

Motivazione: limitare uso apparecchi da gioco a fini preventivi per contrastare 

insorgere di dipendenze. 

n. 7 del 27/01/2023  

 

Approvazione del regolamento per la disciplina del corrispettivo per i rifiuti in luogo 

della TARI. 

Motivazione: adeguamento normativo 

n. 21 del 26/04/2023 Approvazione regolamento centro del riuso in Via Leon Battista Alberti. 

Motivazione: regolazione utilizzo Centro del Riuso 

n. 22 del 26/04/2023 Approvazione regolamento affido familiare.  

Motivazione: adeguamento normativo 

n. 52 del 23/12/2023 

 

Approvazione del Regolamento per la gestione del Centro di Raccolta 

Motivazione: disciplinare la modalità di conferimento, le tipologie di rifiuto e le 

quantità al Centro di Raccolta. 

 

 

Durante il mandato amministrativo sono stati adottati i seguenti regolamenti da parte della GIUNTA COMUNALE:  

n. 73 del 01/08/2019 Approvazione regolamento incentivi gestione entrate. 

Motivazione: modalità di riconoscimento del trattamento accessorio del  

personale dipendente per il miglioramento tasso di riscossione delle entrate 

n. 79 del 30/07/2020 Modifica del regolamento dei servizi e degli uffici e modifica organigramma e 

funzioni-gramma dell'ente. 

Motivazione: razionalizzazione assetto organizzativo dei servizi e degli uffici 

n. 81 del 13/08/2020 

 

Regolamento disciplinante l'erogazione di contributi economici per rette di ricovero 

di persone anziane e persone disabili in strutture protette. Per rideterminazione fasce 

Isee. 



  

  

Motivazione: adeguamento normativo 

n. 4 del 21/01/2021 Approvazione nuovo regolamento sull'ordinamento generale dei servizi e degli uffici. 

Motivazione: adeguamento normativo 

n. 11 del 28/01/2021 Approvazione nuovo regolamento per il conferimento di incarichi a soggetti estranei 

all'amministrazione. 

Motivazione: adeguamento normativo 

n. 25 del 27/07/2023 Aggiornamento sistema di misurazione e valutazione delle performance 

Motivazione: aggiornamento normativo 

n. 99 del 07/09/2023 Approvazione del regolamento recante la disciplina dell'accesso agli impieghi, delle 

selezioni pubbliche e delle altre procedure selettive. 

Motivazione: adeguamento normativo 

n. 106 del 28/09/2023 Approvazione del regolamento per la disciplina dell'orario di lavoro e di servizio del 

personale dipendente. 

Motivazione: adeguamento normativo 

 



  

  

PARTE II - 2 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 

2.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 

 

Con delibera del consiglio comunale n. 2 del 19.03.2013 è stato approvato il “Regolamento dei controlli 

interni” ed è stato istituito il sistema di controllo integrato (controllo di gestione, di regolarità 

amministrativa, di regolarità contabile sugli equilibri finanziari), assegnando l’attività di controllo di 

regolarità amministrativa al responsabile dell’area, l’attività di controllo di regolarità contabile al 

responsabile dell’area finanziaria. Il regolamento, in merito al controllo successivo sugli atti del Comune, 

prevede che sia di tipo interno e a campione. Il nucleo di controllo è costituito dal Segretario comunale il 

quale dirige, organizza e svolge il controllo successivo di regolarità amministrativa e contabile. Il controllo 

successivo di regolarità amministrativa misura e verifica la conformità e la coerenza degli atti e/o 

procedimenti controllati allo standard di riferimento, individuato in detto regolamento. Il controllo sugli 

equilibri finanziari di bilancio è svolto dal Responsabile dei Servizi Finanziari con la vigilanza dell'Organo di 

revisione e la partecipazione del segretario comunale. Il controllo di gestione è concomitante allo 

svolgimento dell’attività amministrativa, ed è supportato dal Servizio Finanziario, che predispone gli 

strumenti destinati agli organi politici, di coordinamento e ai responsabili della gestione, per le finalità 

volute dalle vigenti norme. Per il controllo sulla gestione si assume come parametro il Piano Esecutivo di 

Gestione, con il PIAO. I documenti sono elaborati in collaborazione tra il Servizio Finanziario e gli altri Servizi 

operativi, con la sovraintendenza e il coordinamento del Segretario comunale; sono di volta in volta 

trasmessi ai Responsabili di Servizio, al nucleo di Valutazione e all’Organo politico.  

 

2.1.1 - Controllo di gestione: indicare i principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e il livello 

della loro realizzazione alla fine del periodo amministrativo, con riferimento ai seguenti servizi/settori 

 

Gli obiettivi dell’amministrazione contenuti nel programma di mandato sono stati approvati dal Consiglio 

Comunale con delibera n. 26 del 31/07/2019. 

 

• Personale: a titolo di esempio, razionalizzazione della dotazione organica e degli uffici 

 

Nelle linee di programmatiche di mandato non era indicata espressamente questa finalità, ma il 

miglioramento dei servizi resi ai cittadini è stato perseguito anche attraverso la revisione 

dell’organizzazione dell’ente e delle modalità di gestione delle risorse umane. Con deliberazione di Giunta 

n. 79 del 30/07/2020 è stata approvata la modifica dell’organigramma e funzioni-gramma dell’ente 

prevedendo che il servizio “Attività Economiche” sia spostato dall’ Area IV- POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE 

CIVILE all’ Area III -TECNICA. Inoltre, con delibera di G.C. n. 4 del 21/01/2021 si è provveduto ad approvare il 

nuovo regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi. 

 

Le modifiche alla dotazione organica, intesa come personale in servizio, nel periodo di mandato sono 

riassunte come segue:  

AREA FUNZIONALE 

EX-CATEGORIA 

GIURIDICA 

POSTI COPERTI INIZIO MANDATO 

09/06/2019 

 

 

POSTI COPERTI A FINE 

MANDATO 

FUNZIONARI E DI ELEVATA QUALIFICAZIONE D1 9  10 

ISTRUTTORE  C1 18 17 



  

  

OPERATORI ESPERTI B e B3 12 8 

TOTALI   39 35 

Responsabile uff. tecnico (contratto ex art. 

110) D 
 1 

 

 

Dall’inizio del mandato e fino al 30/09/2021 è stata autorizzata dalla Prefettura di Milano la reggenza della 

segreteria del Comune di Sermide e Felonica al dott. Claudio Bavutti. Successivamente, nel corso del 

mandato amministrativo sono state autorizzate le seguenti reggenze di segreteria: 

 

Segretario a scavalco Periodo 

Roberta Zirelli Dal 01/09/2022 al 31/10/2022 

Dal 01/11/2022 al 30/11/2022 

Alessio Testoni Dal 01/01/2023 al 30/04/2023 

Dal 01/05/2023 al 31/10/2023 

Rossella Russo Dal 01/11/2023 al 15/01/2024 

Roberta Borghi Dal 16/01/2024 al 15/03/2024 

Testoni Alessio Dal 16/03/2024 al 15/04/2024 

 

Il Sindaco con decreto n. 7 del 08/09/2021 ha nominato quale Vice-Segretario Comunale la dott.ssa Sarah 

Fraccaro - dipendente a tempo pieno e indeterminato in qualità di Istruttore Direttivo Contabile 

Responsabile dell’Area Affari Generali - al fine di coadiuvare il Segretario Comunale nell’esercizio delle sue 

funzioni e di sostituirlo nei casi di vacanza, assenza o impedimento. 

 

• Lavori pubblici: a titolo di esempio, quantità investimenti programmati e impegnati a fine del periodo 

(elenco delle principali opere) 

 
   FONTE DI FINANZIAMENTO 

ANNO INTERVENTO Totale Q.E.  

2019 Manutenzione straordinaria Via Alberti 88.700 € 
70.000 CONTRIBUTO STATO – 

18.700 FONDI COMUNALI 

 Asfaltature banchine S. Croce 131.000 € FONDI COMUNALI 

2019 Totale   219.700 €  

2020 Estendimento illuminazione pubblica 2019 70.000 € CONTRIBUTO STATO 

 Miglioramento sismico municipio/scuole Felonica 397.500 € 

353.025,81 CONTRIBUTO 

REGIONALE – 44.474,19 FONDI 

COMUNALI 

 Manutenzione straordinaria Marciapiedi Via Martiri di 

Belfiore Sermide 
190.000 € 

FONDI COMUNALI 

 Recupero funzionale Ex Ipsia 275.000 € FONDI COMUNALI 

 Rifacimento copertura ed efficientamento energetico 

Palazzetto dello Sport 
180.000 € 

FONDI COMUNALI 

 Sostituzione ed efficientamento energetico centrale 

termica Palazzetto 
69.740 € 

CONTRIBUTO STATO 

 Riqualificazione ed efficientamento energetico 

illuminazione pubblica Felonica 
303.000 € 

CONTRIBUTO REGIONALE 

 Manutenzione Ponte fondo Veletta (Consorzio 44.911 € FONDI COMUNALI 



  

  

Burana) 

2020 Totale   1.530.151 €  

2021 Estendimenti illuminazione pubblica 2020 117.000 € 

47.000 CONTRIBUTO 

REGIONALE – 70.000 FONDI 

COMUNALI 

 Realizzazione Centro del Riuso 151.000 € 

70.000 CONTRIBUTO 

REGIONALE – 81.000 FONDI 

COMUNALI  

 Manutenzione straordinaria strade comunali 450.000 € FONDI COMUNALI 

 Bonifica amianto e sostituzione copertura "Ex 

Filodoro" 
220.000 € 

CONTRIBUTO REGIONALE 

200.851,01 E FONDI COMUNALI  

 Rifacimento copertura spogliatoi Palazzetto 34.420 € FONDI COMUNALI 

 Adeguamento CPI EX Ipsia 68.000 € FONDI COMUNALI 

 Manutenzione straordinaria Via Imperiale (Comune di 

Bondeno) 
40.000 € 

FONDI COMUNALI 

 Riqualificazione area esterna Ex Ipsia 44.200 € FONDI COMUNALI 

 Messa in sicurezza alberature territorio comunale 220.000 € FONDI COMUNALI 

2021 Totale   1.344.620 €  

2022 Sostituzione serramenti Scuola Primaria Sermide 320.000 € 
140.000 CONTRIBUTO STATO – 

180.000 FONDI COMUNALI 

 Sostituzione serramenti Scuola Primaria Sermide 2° 

Lotto (Avvolgibili) 
87.000 € 

70.000 CONTRIBUTO STATO – 

17.000 FONDI COMUNALI 

 Sostituzione ed efficientamento energetico centrale 

termica alloggi via F.lli Bandiera 
126.092 € 

100.000 CONTRIBUTO 

REGIONALE – 26.092 FONDI 

COMUNALI 

 Rifacimento copertura "palestrina" Palazzetto 80.000 € FONDI COMUNALI 

 Manutenzione straordinaria strade bianche 78.650 € FONDI COMUNALI 

 Realizzazione Parco Giochi inclusivo Felonica 50.000 € FONDI COMUNALI 

2022 Totale   741.742 €  

2023 Realizzazione copertura campo da tennis Sermide 256.083 € FONDI COMUNALI 

 Manutenzione straordinaria bagni piano terra 

Comune Sermide 
93.423 € 

FONDI COMUNALI 

 Realizzazione Parco Giochi inclusivo "Parco Marinella" 45.000 € 

30.000 CONTRIBUTO 

REGIONALE – 15.000 FONDI 

COMUNALI  
 Messa in sicurezza attraversamenti pedonali 70.000 € CONTRIBUTO STATO 

 Manutenzione straordinaria strade 2023 118.000 € FONDI COMUNALI 

 Riorganizzazione ed adeguamento centro di raccolta 77.029 € FONDI COMUNALI 

2023 Totale  659.534 €  

2023-2024 Restauro e recupero funzionale Teatro Moglia 551.511 € FONDI COMUNALI 

 Manutenzione straordinaria ponti - 1°stralcio 972.263 € 
FONDI PNRR E CONTRIBUTO 

STATO PROGETTAZIONE 

 Manutenzione straordinaria ponti - 3°stralcio 714.269 € 
FONDI PNRR E CONTRIBUTO 

STATO PROGETTAZIONE 

 Manutenzione straordinaria per miglioramento 

sismico copertura cimitero S. Croce (Sisma 2012) 
348.000 € 

FONDI SISMA 

 Manutenzione straordinaria per miglioramento 

sismico galleria cimitero Felonica (Sisma 2012) 
266.500 € 

FONDI SISMA 



  

  

 Manutenzione straordinaria per miglioramento 

sismico magazzino comunale Felonica (Sisma 2012) 
183.284 € 

FONDI SISMA 

 Manutenzione straordinaria per miglioramento 

sismico "Ex Macello" (Sisma 2012) 
1.744.170 € 

FONDI SISMA 

 Manutenzione straordinaria per miglioramento 

sismico Palestra Comunale Sermide (Sisma 2012) 
200.000 € 

 

 Manutenzione straordinaria per miglioramento 

sismico "Palazzo Cavriani" (Sisma 2012) 
898.417 € 

 

  Manutenzione straordinaria ponte via Galvani 200.000 € CONTRIBUTO REGIONALE 

  Manutenzione straordinaria ponte Oberdan 200.000 € 

160.000 CONRIBUTO 

REGIONALE – 40.000 FONDI 

COMUNALI 

2023-2024 

Totale 
 

6.278.414 € 

(togliere 

300K) 

 

Totale 

complessivo 
 10.774.161 € 

 

 

 

• Gestione del territorio: a titolo di esempio, numero complessivo e tempi di rilascio delle concessioni 

edilizie all'inizio e alla fine del mandato 

 

Nel corso del periodo di mandato sono state rilasciate le seguenti pratiche edilizie, nel rispetto dei tempi 

previsti dalla vigente normativa: 

Periodo P.C. S.C.I.A. C.I.L.A. 

2019 3 110 100 

2020 4 98 75 

2021 4 152 116 

2022 1 116 235 

2023 5 139 71 

 

• Istruzione pubblica: a titolo di esempio, sviluppo servizio mensa e trasporto scolastico con aumento 

ricettività del servizio dall'inizio alla fine del mandato 

 

Nell’ambito del mandato l’attenzione da parte dell’Amministrazione verso la Scuola è sempre stata alta, sia 

per quanto riguarda i progetti educativi, sia per quanto riguarda il livello e la qualità dei servizi mensa e 

trasporto scolastico. 

Il servizio di refezione scolastica è stato affidato mediante procedure ad evidenza pubblica. 

Con determinazione del Responsabile dell’Area Affari Generali n. 585 del 25.10.2018 è stato aggiudicato 

all’operatore economico C.I.R. Food s.c. con sede in Reggio Emilia l’appalto per la gestione del servizio di 

refezione scolastica e servizi diversi per il Comune di Sermide e Felonica per gli anni scolastici 2018/2019, 



  

  

2019/2020, 2020/2021 e più precisamente per il periodo dal 01.11.2018 al 31.10.2021 per un importo di € 

652.193,52 con possibilità di ripetizione del contratto per ulteriori 2 anni ai sensi dell’art. 63 c. 5 D.Lgs. 

50/2016 e s.m.i. 

Con provvedimento agli atti del 23 luglio 2020 il RUP disponeva la sospensione dell’esecuzione del 

contratto Rep. 747/2018 stipulato tra il Comune di Sermide e Felonica e CIR FOOD s.c. ai sensi dell’art. 107, 

comma 1, del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i., per il periodo dal 26.02.2020, data inizio dell’interruzione del servizio 

di refezione scolastica a causa della chiusura delle scuole dovuta alle misure urgenti di contenimento e 

gestione dell’emergenza epidemiologica da COVID-19. 

Con determinazione n. 845 del 24.12.2020, considerata la sospensione del contratto per un periodo di 7 

mesi e 17 giorni, si rideterminava il nuovo termine del contratto corrispondente alla data del 17.06.2022. 

In data 09/06/2022 la ditta CIR ha confermato la disponibilità alla ripetizione del contratto 747/2018 

relativo al servizio di refezione scolastica e servizi diversi per il periodo 18.06.2022 – 17.06.2024 alle 

medesime condizioni contrattuali in essere fatta salva la revisione dei corrispettivi come previsto dall’art. 

47 del Capitolato d’Appalto. 

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 61 del 09/06/2022 si è provveduto a valutare il servizio reso dalla 

ditta durante il periodo di affidamento, ad esprimere una valutazione complessivamente soddisfacente e 

positiva del servizio prestato dalla ditta affidataria, ad approvare quale indirizzo al competente 

responsabile dell’Area Affari Generali l’instaurazione di nuovo rapporto contrattuale con l’attuale ditta 

appaltatrice del servizio di ristorazione scolastica e servizi diversi CIR FOOD SC a r.l. per l’espletamento di 

servizi analoghi, per un ulteriore periodo di due anni scolastici, dal 18.06.2022 al 17.06.2024. 

Con determinazione n. 270 del 17.06.2022 si è provveduto ad affidare alla ditta C.I.R. FOOD SC avente sede 

a Reggio Emilia il servizio di ristorazione scolastica e servizi diversi per il periodo dal 18.06.2022 al 

17.06.2024 alle condizioni previste nella determinazione n. 407 del 25.07.2018 nonché di quelle contenute 

nella nota del 09.06.2022, con la quale la ditta CIR FOOD SC ha dato la disponibilità alla ripetizione del 

contratto alle medesime condizioni contrattuali e in esecuzione della delibera di G.C. n. 61 del 09.06.2022, 

per un importo presunto di € 412.828,02 oltre IVA di legge, per un totale complessivo di € 434.795,68  

Il Comune riconosce alla Ditta affidataria del servizio esclusivamente il pagamento dei pasti confermati il 

giorno stesso in cui ne è prevista la consegna nelle scuole. Infatti, il servizio di ristorazione scolastica viene 

pagato alla ditta in base alla domanda effettiva registrata, che varia giorno per giorno, da capitolo di spesa 

a capitolo di spesa. 

 

Nella tabella sottostante si riportano il numero dei pasti somministrati durante il periodo di mandato 

amministrativo. 

ANNO 

SCOLASTICO 

NUMERO ISCRITTI 

ALLA MENSA 
NUMERO PASTI ALUNNI 

NUMERO PASTI 

DOCENTI 

2019 – 2020 484 17.104 1.412 

2020 – 2021 205 21.807 1.561 

2021 – 2022 367 23.148 3.072 

2022 – 2023 356 24.611 2.599 

 

Il servizio di trasporto scolastico (scuolabus) rientra tra gli interventi per agevolare la frequenza della scuola 



  

  

dell’obbligo assicurando, altresì, nell’ambito delle proprie risorse ordinarie di bilancio, modalità di trasporto 

individuali per i bambini non in grado di servirsi dei mezzi pubblici o che non possono essere accompagnati. 

In ragione della complessa articolazione del servizio in esame, dovuta alla personalizzazione dei punti di 

partenza, calendari e orari, il servizio è attualmente affidato a società esterna, dando atto che il Comune di 

Sermide e Felonica non dispone di risorse umane e strumentali adeguate (personale e automezzi dedicati) 

per la sua gestione completa. 

Si precisa, tuttavia, che al 2021 tale servizio è stato gestito con mezzi e autisti propri. Nel corso degli ultimi 

anni, il servizio di trasporto scolastico è stato oggetto di frequenti riassetti organizzativi, dettati 

principalmente dall'esigenza di adeguarsi alle manovre di razionalizzazione della spesa pubblica. 

L’affidamento con il modello gestionale di cui sopra (affidamento a soggetto terzo) si è imposta come 

scelta privilegiata in grado di massimizzare non solo i vantaggi economici per l’Ente per mezzo di 

economie di scala, ma anche la qualità nei confronti dell’utenza. 

La verifica sul regolare svolgimento del servizio è effettuata dai Servizi Comunali preposti per le parti di 

propria competenza. 

Nel perseguire l’obiettivo di un costante miglioramento dei servizi offerti, sono stati individuati standard 

di qualità che quantificano e misurano il livello di qualità garantito nell’erogazione del servizio di 

trasporto. Il primo riguarda l’esecuzione del trasporto volto a certificare il rispetto delle sequenze, delle 

tempistiche e dei passaggi corrispondenti al programma di esercizio secondo la tolleranza di ritardo entro 

10 minuti per ogni passaggio/fermata. Altro parametro riguarda il controllo mezzi in esercizio che 

interessa l’efficienza dei mezzi stessi e la loro conformità al capitolato. Ulteriori due parametri riguardano 

il personale impiegato nell’erogazione del servizio. Il controllo del personale alla guida si sostanzia nella 

verifica e possesso dei requisiti richiesti dalla normativa vigente e dal capitolato e dall’esecuzione della 

formazione prevista. Il controllo del personale di accompagnamento si sostanzia nella verifica del possesso 

dei requisiti richiesti e nell’accertamento della partecipazione al percorso di formazione definito 

dall’Ufficio Scuola. 

Nella tabella sottostante si riportano il numero degli alunni iscritti al trasporto scolastico durante il periodo 

di mandato amministrativo. 

ANNO 

SCOLASTICO 

NUMERO ISCRITTI 

AL TRASPORTO 

2019 – 2020 70 

2020 – 2021 67 

2021 – 2022 76 

2022 – 2023 146 

 

Il Comune di Sermide e Felonica eroga, inoltre, il servizio dell’asilo nido comunale. Tale servizio è un 

servizio educativo e sociale di interesse pubblico che, nel rispetto della normativa nazionale e regionale 

vigente, accoglie i bambini e le bambine che non hanno compiuto il terzo anno di età. 

Attraverso l’appalto pubblico del servizio di cui trattasi fornito da Ditta specializzata in possesso dei 

requisiti di legge si riesce ad assicurare una gestione efficace ed efficiente, rimanendo in ogni caso a carico 

dell’Amministrazione Comunale un ruolo di indirizzo e controllo sulla gestione. 



  

  

Con Determinazione n 251 del 27.05.2019 si è provveduto a dare mandato al Consorzio Oltrepò 

Mantovano di avviare la gara per la Gestione del Servizio di Asilo Nido “La Nuvola” per il comune di 

Sermide e Felonica per 3 anni dal 1° settembre 2019 al 31 agosto 2022 con possibilità di ripetizione del 

contratto stesso per ulteriori 3 anni ai sensi dell’art. 63 c. 5 D.lgs. 50/2016 e s.m.i., da effettuarsi sulla 

piattaforma elettronica SINTEL di Regione Lombardia mediante procedura aperta ai sensi dell’art. 36, 

comma 2 lett. b) del D.lgs. n.50/2016, con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, ai sensi 

dell’art. 95 D.lgs. 50/2016. 

Con Determinazione del Responsabile dell’Area Affari Generali n. 573 del 05.12.2019 è stato aggiudicato il 

servizio di Asilo Nido “La Nuvola” per il comune di Sermide e Felonica per un periodo di anni 3, dal 2 

gennaio 2020 al 31 dicembre 2022, con possibilità di ripetizione del contratto stesso per ulteriori 3 anni ai 

sensi dell’art. 63 c. 5 D.lgs. 50/2016 e s.m.i. 

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 92 del 30.08.2023 si è provveduto a valutare il servizio reso dalla 

ditta durante il periodo di affidamento, ad esprimere una valutazione complessivamente soddisfacente e 

positiva del servizio prestato e ad approvare, quale indirizzo al competente responsabile dell’Area Affari 

Generali, l’instaurazione di nuovo rapporto contrattuale con l’attuale ditta appaltatrice del servizio di Asilo 

Nido comunale per l’espletamento di servizi analoghi per un ulteriore periodo di tre anni dal 01.09.2023 al 

31.08.2026, sulla base del capitolato d’oneri esistente e alle medesime condizioni contrattuali. 

 

• Ciclo dei rifiuti: a titolo di esempio, percentuale della raccolta differenziata all’inizio del mandato e alla 

fine. 

 

Il servizio rifiuti è gestito dalla società Mantova Ambiente, facente parte del gruppo Tea partecipata allo 

0,0076% dal Comune di Sermide e Felonica. 

La percentuale della raccolta differenziata nel corso del mandato amministrativo è la seguente: 

 

 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 

Raccolta 

differenziata 
91,55% 91,69% 91,11% 89,86% 90,14% 

 

La percentuale cala leggermente nell’anno 2022 in quanto è stata eliminata la raccolta del verde a 

domicilio. La società Mantova Ambiente ha previsto che per tale tipologia di rifiuto venga portata 

all’ecocentro. 

Nel corso del mandato amministrativo è stato inaugurato il Centro del Riuso al fine di spingere la 

popolazione verso un’economia circolare. Tale Centro è dedicato al recupero dei beni ancora utilizzabili 

prolungandone il ciclo di vita con l’obiettivo di contenere la produzione dei rifiuti, contrastando la cultura 

dell’“usa e getta”. Inoltre, tramite il Centro del Riuso si vuole incentivare il rispetto dei principi di tutela 

ambientale e solidarietà sociale, infatti i cittadini meno abbienti possono prelevare, a titolo gratuito, i beni 

di consumo usati ma funzionanti ed in condizioni di essere efficacemente utilizzati per gli usi, gli scopi e le 

finalità originarie dei beni stessi. 

Nel corso del mandato amministrativo è stato inaugurato il nuovo centro di raccolta (CDR) sito in Via Leon 

Battista Alberti.  

 

• Sociale: a titolo di esempio, livello di assistenza agli anziani e all'infanzia all'inizio e alla fine del mandato. 

 



  

  

La situazione del settore sociale è sempre più articolata e complessa, specialmente negli ultimi anni, anche 

a seguito della crisi socio-economica post Covid-19. Sono aumentati i casi di disagio specialmente tra i 

giovani e giovanissimi; si è riscontrato un incremento delle problematiche legate alla popolazione 

extracomunitaria, sempre più numerosa, e un invecchiamento della popolazione, con i conseguenti 

problemi di cura e assistenza. 

Dal 2019 e fino al 2023 sono stati erogati n. 17 contributi straordinari a 14 persone fisiche per un totale di € 

8.378,00, decisamente inferiore rispetto agli anni precedenti.  

 

Il lavoro svolto nel periodo di mandato è stato prevalentemente rivolto a: 

 

FAMIGLIE E MINORI 

Nel corso del mandato si è data continuità e incrementato i progetti di Assistenza educativa domiciliare, di 

Assistenza educativa scolastica (ogni anno la scuola richiede un maggior numero di ore di questo servizio a 

favore di minori certificati) e del servizio di Educativa di strada. 

 

ANZIANI 

Il Servizio di Assistenza Domiciliare (Igiene personale nello specifico) del nostro Comune, assieme a tutti gli 

altri del Distretto, nel gennaio 2023 è stato esternalizzato all’Azienda Sociale Destra Secchia.  

Sono rimasti in capo al Comune il servizio di pasti a domicilio e il servizio di trasporto protetto verso luoghi 

di cura, avvalendosi sia del personale dipendente sia di una cooperativa sociale, sia attraverso una 

convenzione con il Centro Auser. 

 

DISABILI 

Si sono incrementati gli inserimenti presso le Comunità residenziali per Disabili di persone residenti in 

situazione di disagio socio-familiare ed economico (alla data di redazione della presente relazione sono n. 4 

le persone inserite a tempo pieno). Sono aumentati gli ingressi presso i Centri Diurni Disabili del territorio e 

non (ad oggi sono n. 18 gli utenti inseriti). 

Si sono confermati gli impegni legati ai progetti educativi e del tempo libero ex legge 162/98. 

Si sono attivati inoltre diversi percorsi di inserimento lavorativo grazie alla Dote disabili della Provincia e al 

Progetto Inclusione attiva e Progetto di Rete. 

 

AZIENDA SOCIALE DESTRA SECCHIA 

Il 01/07/2021 su volontà di tutte le Amministrazioni comunali del Distretto, si è costituita l’Azienda sociale 

Destra secchia, un Ente che si occupa degli interventi operativi nel settore del sociale, emanazione del 

Piano di Zona. 

L’Azienda gestisce: Servizio di tutela minori, SAD, Gestione del Fondo povertà, Gestione di bandi regionali, 

Assistenti sociali di base, con l’intento di implementare servizi all’interno dell’Azienda, in collaborazione 

con i Comuni, al fine di omogeneizzare costi e servizi. 

 

ALLOGGI DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 

Dopo anni in cui il bando per l’assegnazione di alloggi di Edilizia Residenziale pubblica non è stato aperto, 

nel nostro Comune come in tutti quelli facenti parte del Distretto, a causa di problemi legati principalmente 

alle nuove normative emanate da Regione Lombardia e che hanno reso davvero difficoltoso aprire un 

bando, in febbraio 2024 per un mese, si aprirà il Bando. 

MINORI 



  

  

L’Assistente sociale, in collaborazione con il Servizio di Tutela Minori, segue un sempre maggior numero di 

minori sottoposti sia a provvedimenti dell’Autorità Giudiziaria che sottoposti a decreti del Tribunale dei 

Minori, attraverso erogazione di servizi e accompagnamento e supporto della famiglia ai vari servizi del 

territorio. 

Nel periodo di mandato inoltre, si è mantenuto il periodo di apertura del CRD rivolto ai minori dai 3 agli 11 

anni (per il mese di luglio e la prima settimana di agosto). Tale servizio è stato implementato dando la 

possibilità di partecipare anche ai ragazzi delle scuole medie. 

 

• Turismo: a titolo di esempio, iniziative programmate e realizzate per lo sviluppo del turismo 

 

Nel periodo di mandato è proseguita la collaborazione con le due Proloco presenti sui territori dei comuni 

giunti a fusione. Grazie alla collaborazione con dette Pro loco, manifestazioni importanti sono state 

programmate anche con particolare attenzione a ragazzi e bambini.  

Per incentivare il turismo in questo territorio, si è posta grande attenzione alle iniziative di valorizzazione 

dei prodotti tipici, in particolare il “Tirot”, prodotto questo slow food.  Si è poi voluto valorizzare il fiume 

Po* (ad esempio con la discesa delle canoe sul Po) e le aree verdi golenali, organizzando incontri e feste. 

Nel 2019 il Comune di Sermide e Felonica è stato riconosciuto all’interno della Riserva Biosfera denominata 

“Po Grande” da parte dell’Unesco. 

La collaborazione con le Pro Loco e le varie associazioni di volontariato ha reso possibile la realizzazione di 

altre manifestazioni, quali quelle realizzate in occasione delle varie festività dell’Epifania, del Carnevale, di 

Ferragosto (Fiera di S.M. Assunta) e di Natale. Non sono mancate altre occasioni di convivialità al di fuori 

delle tradizionali festività italiane, come quelle in occasione della festa della birra e le consuete Fiere di 

giugno, Fiera di Felonica, Fiera di ottobre.  

 

2.1.3 - Valutazione delle performance: Indicare sinteticamente i criteri e le modalità con cui viene 

effettuata la valutazione permanente dei funzionari/dirigenti e se tali criteri di valutazione sono stati 

formalizzati con regolamento dell'ente ai sensi del D.Lgs. n. 150/2009 

 

Il sistema di misurazione e valutazione del personale dipendente è stato regolato nei primi anni di mandato 

dalla delibera di GM 106 del 15/07/2009 modificata con delibera di GM 67 del 19/05/2010, dalla delibera di 

GM n. 49 del 21.4.2010, modificata con delibera di GM 33 del 02/03/2013. Successivamente, la Giunta 

Comunale ha provveduto ad aggiornare con delibera n. 19 del 24/02/2022, poi modificata con delibera di 

G.C. n. 85 del 27/07/2023 il sistema di misurazione e valutazione delle performance. Con detti atti, sono 

stati stabiliti i criteri da adottare per la valutazione della performance, che viene effettuata con cadenza 

annuale.  Annualmente vengono assegnati gli obiettivi ai responsabili di P.O che, a loro volta assegnano 

obiettivi ai dipendenti appartenenti all’area di competenza; a fine esercizio, i responsabili di PO effettuano 

la verifica dei dipendenti. Parallelamente il Nucleo di valutazione effettua la valutazione dei responsabili di 

P.O. I criteri adottati, oltre al raggiungimento degli obiettivi prefissati, riguardano la tempestività, la 

presenza in servizio, la collaborazione, la propensione al cambiamento. 

 

2.1.4 - Controllo strategico: indicare, in sintesi, i risultati, conseguiti rispetto agli obiettivi definiti, ai 

sensi dell'art. 147 - ter - del Tuoel, in fase di prima applicazione, per gli enti con popolazione superiore a 

100.000 abitanti, a 50.000 abitanti per il 2014 e a 15.000 abitanti a decorrere dal 2015. 

 



  

  

Non ricorre la fattispecie. 

 

2.1.5 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): descrivere in 

sintesi le modalità ed i criteri adottati. 

 

Nel corso del mandato si è provveduto annualmente alla ricognizione periodica delle partecipazioni 

possedute dal Comune. L’ultima ricognizione e revisione periodica delle partecipazioni detenute alla data 

del 31/12/2022 è stata approvata con deliberazione di CC n. 49 del 23/12/2023. 

Nell’atto adottato si è rilevato e confermato quanto già disposto con l’attività di ricognizione straordinaria; 

in particolare, in merito alla partecipazione detenuta in Distretto Rurale srl si è confermata la sussistenza 

dei requisiti che ne determinano l’obbligo di dismissione. Tale procedura tuttavia, non si è ancora conclusa 

positivamente a causa dell’inerzia della società partecipata la quale, nonostante i solleciti, non ha mai 

presentato un piano di rimborso. In data 29/07/2022 la società Distretto Rurale Srl è stata posta in 

liquidazione. 

Il comune di Sermide e Felonica detiene le seguenti delle partecipazioni nelle seguenti società: 

Ragione sociale 

Valore 

nominale/Costo 

storico 

Numero 

azioni 

Quota di 

partecipazione 

% 

A.P.A.M. S.p.a.  

(Azienda Pubblici Autoservizi Mantova) p. Iva 00402940209 46.213,12 

  

144.416 

  

1,016 

S.I.E.M. S.p.a.  

(Società Intercomunale Ecologica Mantovana) p. Iva 80018460206 11.705,00 

  

23.410 

  

2,341 

T.E.A. S.p.a.  

(Territorio Energia Ambiente) p. Iva 01838280202 5.180,00 20 0,00706 

Distretto Rurale Srl 

p. Iva 0240823025 1.400,00 Quota  5,15 

GAL TERRE DEL PO 

p. Iva 02505240206 

 

800,00 

 

Quota 

 

2,76 

GAL TERRE DEL PO 2.0 S.C.A.R.L. 

p. Iva 02714120207 

 

300,00 

 

Quota 

 

1,4925 

 

Il comune di Sermide e Felonica, possiede partecipazioni nei seguenti enti strumentali: 

 

Ragione sociale 

Quota di 

partecipazione 

% 

FONDAZIONE TRANQUILLA NEGRINI 

p. iva 02620810206 
100,00 

CONSORZIO OLTREPO’ MANTOVANO 

p. Iva 93012120205 
5,18 

AZIENDA SERVIZI ALLA PERSONA DEL TERRITORIO DEL DESTRA SECCHIA 

p. iva 02610710200 

 

16,71 

 

La società APAM S.P.A. gestisce il servizio di trasporto pubblico locale in ambito urbano suburbano ed 

extraurbano, mediante la controllata Apam Esercizio S.p.A. in base al disposto dell’art. 35, comma 9, della 



  

  

L. n. 448/2001, che imponeva la separazione degli impianti-reti della gestione del servizio stesso. 

 

La società SIEM S.p.A. si occupa del servizio rifiuti in particolare della gestione delle discariche. 

 

L’attività svolta dalla società TEA S.P.A. è la produzione di un servizio di interesse generale, ovvero servizi 

ambientali e idrici attraverso altre società controllate dalla capogruppo TEA S.P.A. 

 

Il Consiglio di Amministrazione di GAL TERRE DEL PO’ S.C.A.R.L. ha deliberato in data 24/10/2023 di 

accertare la causa di scioglimento della società non avendo intenzione e non potendo procedere a 

modificare l’oggetto sociale, dal momento che lo scopo esclusivo della società era quello di gestire 

esclusivamente la Strategia di Sviluppo Locale approvata dalla Regione Lombardia per il periodo 2014-2020 

ed ora terminata. L’Assemblea dei soci, riunitasi il 05/12/2023, ha momentaneamente rinviato la messa in 

liquidazione della società in quanto in è in attesa di ricevere il parere scritto della Regione Lombardia. 

 

In data 16/11/2023 il Consiglio Comunale ha aderito alla nuova GAL TERRE DEL PO’ 2.0 S.C.A.R.L. tramite 

delibera n. 39. 

 

FONDAZIONE NEGRINI TRANQUILLA è stata costituita con delibera di C.C. n. 26 del 10/04/2017. Tuttavia, a 

seguito dell’entrata in vigore del d. lgs. 117/2017 (riforma del terzo settore), il Consiglio Comunale ha 

provveduto ad approvare il nuovo atto costitutivo e relativo statuto della Fondazione con delibera n. 2 del 

16/04/2020. 

 

Il CONSORZIO OLTREPO MANTOVANO opera come agenzia di Sviluppo Locale quale organismo di indirizzo, 

di programmazione, di coordinamento e di propulsione delle iniziative per promuovere lo sviluppo ed il 

rinnovamento economico, sociale e culturale dell’area dell’Oltrepò Mantovano in ogni sua accezione. La 

sua azione è regolata da programmi triennali con l’obiettivo di sviluppare sinergie con organismi pubblici e 

privati. 

Grazie ad un lavoro sinergico dei 20 Comuni che lo compongono, negli anni il Consorzio OltrePo Mantovano 

ha prodotto un documento di analisi e programmazione progettuale denominato “Piano di Sviluppo 

Strategico dell’OltrePo mantovano” che ha portato il territorio a ricevere il riconoscimento di aree interne 

da parte della Regione Lombardia. 

 

AZIENDA DEI SERVIZI ALLA PERSONA DEL TERRITORIO DEL DESTRA SECCHIA è stata costituita in data 24 

gennaio 2020. Scopo dell’Azienda è l’esercizio dei servizi socio-assistenziali, socio sanitari integrati e, più in 

generale, la gestione dei servizi alla persona a prevalente carattere sociale, in relazione alle attività di 

competenza istituzionale degli Enti consorziati, ivi compresi interventi di formazione e orientamento 

concernenti le attività dell’Azienda o aventi finalità di promozione sociale dei cittadini del territorio ed ogni 

altra attività a supporto degli Enti consorziati nell’erogazione di servizi ai cittadini. 

  



  

  

PARTE II - 3 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 

3.1 – lMU:  

 

La nuova disciplina IMU dettata dalla legge n.160/2019 ha dato una risposta all’esigenza di superare 

l’assetto dei tributi a base immobiliare riunendo IMU e Tasi, due tributi che, basandosi sulle stesse basi 

imponibili, imponevano inutilmente doppi adempimenti sia a carico dei contribuenti che a carico dei 

Comuni. Per quanto riguarda il nostro Comune, l’azzeramento dell’aliquota TASI (deliberata già a partire 

dall’annualità 2017) di fatto aveva anticipato la scelta ora operata dal Legislatore. 

Nella seguente tabella sono indicate le tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa 

detrazione, altri immobili e fabbricati rurali strumentali) nel corso del mandato. 

 

Aliquote IMU  2019 

Aliquota abitazione principale 0,4% 

Detrazione abitazione 

principale 

200,00 

Altri immobili  Felonica 0,76% 

Sermide 0,96% 

Fabbricati C1 Sermide 0,76% 

 

A decorrere dal 2020 le aliquote applicate sono le seguenti: 

 

Tipologia immobile  2020 2021 2022 2023 

abitazione principale A1-A8-A9 e pertinenze 0,40 0,40 0,40 0,40 

fabbricati rurali strumentali 0,10 0,10 0,10 0,10 

"beni merce" 0,10 0,10 esenti esenti 

terreni agricoli 0,90 0,90 0,90 0,90 

altri fabbricati ed aree edificabili  0,90 0,90 0,90 0,90 

fabbricati gruppo "D"  0,96 0,96 0,96 0,96 

 

La detrazione per abitazione principale di € 200,00 è rimasta invariata nel corso del mandato 

amministrativo. 

 

3.2 - Addizionale lrpef: 

 

Nella seguente tabella sono riportate le aliquote massime applicate, fascia di esenzione ed eventuale 

differenziazione. 

 

Nel 2019 le aliquote dell’addizionale comunale IRPEF erano differenziate tra il Comune di Sermide e 

Felonica come consentito dall’art.1 c. 132 della Legge n. 56 del 07/04/2014 modificato dall’art. 21 del D.L. 

24/04/2017 n. 50 convertito dalla Legge n. 96 del 21/6/2017 che dispone: “I comuni risultanti da una 

fusione possono mantenere tributi e tariffe differenziati per ciascuno dei territori degli enti preesistenti alla 

fusione, non oltre il quinto esercizio finanziario del nuovo comune”. Le aliquote applicate nel 2019 erano le 

seguenti: 

 

 



  

  

FASCE DI REDDITO Municipio di SERMIDE   Municipio di FELONICA 

 

Fino a 15.000,00 euro 0,2 %  

 

 

Aliquota Unica 0,8% 

Oltre 15.000,00 euro e fino a 28.000,00 0,4% 

Oltre 28.000,00 euro e fino a 55.000,00 0,6% 

Oltre 55.000,00 euro e fino a 75.000,00 0,7% 

Oltre 75.000,00 euro 0,8% 

 

Con delibera di C.C. n. 46 del 26/11/2019, si è provveduto a equiparare le aliquote tra i due Comuni per 

l’annualità 2020 e 2021:   

 

FASCE DI REDDITO Aliquota   

Fino a 15.000,00 euro 0,2 % 

Oltre 15.000,00 euro e fino a 28.000,00 0,4% 

Oltre 28.000,00 euro e fino a 55.000,00 0,6% 

Oltre 55.000,00 euro e fino a 75.000,00 0,7% 

Oltre 75.000,00 euro 0,8% 

 

Con delibera di C.C. n. 3 del 17/03/2022 si è approvato il nuovo regolamento di applicazione 

dell’addizionale comunale Irpef a seguito della modifica degli scaglioni nazionali di reddito. Pertanto, dal 

2022, le aliquote applicate sono le seguenti: 

 

FASCE DI REDDITO Aliquota   

Fino a 15.000,00 euro 0,2 % 

Oltre 15.000,00 euro e fino a 28.000,00 0,4% 

Oltre 28.000,00 euro e fino a 55.000,00 0,6% 

Oltre 55.000,00 0,8% 

 

 

 

3.3 - Prelievi sui rifiuti: 

 

Il Comune stabilisce la tariffa a copertura integrale del costo del servizio; alla riscossione della tariffa 

provvede il soggetto gestore del ciclo dei rifiuti urbani. 

 



  

  

 

Prelievi sui rifiuti 

2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 

Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100% 

 

 

PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 

 

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente 

 

ENTRATE 

(in euro) 
2019 2020 2021 2022 2023* 

Percentuale 

di 

incremento / 

decremento 

rispetto al 

primo anno 

Titolo 1 – 

Entrate 

ricorrenti di 

natura 

tributaria, 

contributiva e 

perequativa 

5.713.650,25 5.222.530,53 3.737.569,33 3.686.048,18 3.619.196,58 -36,65 
 

Titolo 2 – 

Trasferimenti 

correnti 

1.924.919,97 2.507.190,16 1.857.877,30 1.880.984,71 1.669.740,51 -13,25 

 

Titolo 3 – 

Entrate 

extratributarie 

1.459.800,27 1.126.559,28 1.091.696,09 1.142.136,62 1.178.836,38 -19,24 

 

Titolo 4 – 

Entrate in 

conto capitale 

396.647,86 623.718,67 498.114,04 875.704,31 451.789,15 13,90 

Titolo 5 – 

Entrate da 

riduzioni di 

attività 

finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – 

Accensione di 

prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – 

Anticipazioni 

da istituto 

tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 9.495.018,35 9.479.998,64 7.185.256,76 7.584.873,82 6.919.562,62 -27,12 

 

*il rendiconto relativo all’annualità 2023 non è ancora approvato alla data di redazione della presente 

relazione, pertanto si riportano i dati di preconsuntivo. 



  

  

SPESE 

(in euro) 
2019 2020 2021 2022 2023* 

Percentuale 

di 

incremento / 

decremento 

rispetto al 

primo anno 

Titolo 1 – 

Spese 

correnti 

5.294.176,00 5.605.510,03 5.313.232,76 5.337.626,85 5.140.627,46 -2,90 

Titolo 2 - 

Spese in 

conto capitale 

528.351,01 1.752.732,61 1.547.345,63 975.208,17 1.421.768,89 169,10 

Titolo 3 – 

Spese per 

incremento di 

attività 

finanziarie 

3.669,00 0,00 0,00 0,00 300,00 -91,82 

Titolo 4 – 

Rimborso 

prestiti 

549.832,29 488.572,90 500.720,19 496.101,94 507.066,98 -7,77 

Titolo 5 – 

Chiusura 

anticipazioni 

da istituto 

tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

Totale 6.376.028,30 7.846.815,54 7.361.298,58 6.808.936,96 7.069.763,33 10,88 

 

*il rendiconto relativo all’annualità 2023 non è ancora approvato alla data di redazione della presente 

relazione, pertanto si riportano i dati di preconsuntivo. 

 

PARTITE DI 

GIRO 

(in euro) 

2019 2020 2021 2022 
2023 (dato di 

pre-consuntivo) 

Percentuale di 

incremento / 

decremento 

rispetto al 

primo anno 

Titolo 9 – 

Entrate per 

conto terzi e 

partite di giro 

733.765,05 893.851,39 927.995,19 771.816,35 748.166,92 1,96 

Titolo 7 – 

Spese per 

conto terzi e 

partite di giro 

733.765,05 893.851,39 927.995,19 771.816,35 748.166,92 1,96 



  

  

PARTE III – 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(Consuntivo approvato con 
delibera C.C 15 del 18/06/2020) 

COMPETENZA 2020 
(Consuntivo approvato con 

delibera C.C 17 del 31/05/2021) 

COMPETENZA 2021 
(Consuntivo approvato con 

delibera C.C 16 del 26/05/2022) 

COMPETENZA 2022 
(Consuntivo approvato con 

delibera C.C 18 del 26/04/2023) 

COMPETENZA 2023 
(dati da pre-consuntivo) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 529.780,24 559.624,56 953.722,58 605.046,92 605.394,40 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 9.098.370,49 8.856.279,97 6.687.142,72 6.709.169,51 6.467.773,47 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 5.294.176,00 5.605.510,03 5.313.232,76 5.337.626,85 5.140.627,46 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 559.624,56 953.722,58 605.046,92 605.394,40 725.740,72 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 549.832,29 488.572,90 500.720,19 496.101,94 507.066,98 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  3.224.517,88 2.218.099,02 1.221.865,43 875.093,24 699.732,71 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 0,00 936.622,56 98.680,13 104.893,61 7.000,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 321.975,94 179.380,24 87.249,57 0,00 148.690,34 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)   

 2.902.541,94 2.975.341,34 1.233.295,99 979.986,85 558.042,37 



  

  

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 1.674.708,12 1.705.850,89 151.637,38 181.725,45 33.824,14 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 64.203,75 100.680,13 40.000,00 121.345,25 1,20 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE   1.163.630,07 1.168.810,32 1.041.658,61 676.916,15 524.217,03 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 241.502,74 10.031,26 156.856,41 65.178,65 -71.426,34 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE    922.127,33 1.158.779,06 884.802,20 611.737,50 595.643,37 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(Consuntivo approvato con 
delibera C.C 15 del 18/06/2020) 

COMPETENZA 2020 
(Consuntivo approvato con 

delibera C.C 17 del 31/05/2021) 

COMPETENZA 2021 
(Consuntivo approvato con 

delibera C.C 16 del 26/05/2022) 

COMPETENZA 2022 
(Consuntivo approvato con 

delibera C.C 18 del 
26/04/2023) 

COMPETENZA 2023 
(dati da pre-consuntivo) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 1.610.411,76 2.164.000,00 1.841.000,00 1.372.983,12 2.037.000,00 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in 
entrata 

(+) 922.077,60 1.162.281,00 2.037.325,68 2.469.177,72 2.741.987,02 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 396.647,86 623.718,67 498.114,04 875.704,31 451.789,15 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 321.975,94 179.380,24 87.249,57 0,00 148.690,34 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 528.351,01 1.752.732,61 1.547.345,63 975.208,17 1.421.768,89 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 1.162.281,00 2.037.325,68 2.469.177,72 2.741.987,02 2.784.792,49 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 3.669,00 0,00 0,00 0,00 300,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE 
(Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) 

 1.556.812,15 489.321,62 447.165,94 1.000.669,96 1.172.605,13 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



  

  

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 523.707,84 28.000,00 108.000,00 316.000,00 319.616,26 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE   1.033.104,31 461.321,62 339.165,94 684.669,96 852.988,87 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-) 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE   1.033.104,31 461.321,62 339.165,94 684.669,96 852.988,87 

 

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(Consuntivo approvato con 
delibera C.C 15 del 18/06/2020) 

COMPETENZA 2020 
(Consuntivo approvato con 

delibera C.C 17 del 31/05/2021) 

COMPETENZA 2021 
(Consuntivo approvato con 

delibera C.C 16 del 26/05/2022) 

COMPETENZA 2022 
(Consuntivo approvato con 

delibera C.C 18 del 
26/04/2023) 

COMPETENZA 2023 
(dati da pre-consuntivo) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  4.459.354,09 3.464.662,96 1.680.461,93 1.980.656,81 1.730.647,50 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 1.674.708,12 1.705.850,89 151.637,38 181.725,45 33.824,14 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 587.911,59 128.680,13 148.000,00 437.345,25 31.617,46 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO    2.196.734,38 1.630.131,94 1.380.824,55 1.361.586,11 1.377.205,90 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 241.502,74 10.031,26 156.856,41 65.178,65 -71.426,34 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO     1.955.231,64 1.620.100,68 1.223.968,14 1.296.407,46 1.448.632,24 

 

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  2.902.541,94 2.975.341,34 1.233.295,99 979.986,85 558.042,37 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti 
(H) 

(-) 0,00 936.622,56 98.680,13 104.893,61 7.000,00 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio 

(-) 1.674.708,12 1.705.850,89 151.637,38 181.725,45 33.824,14 



  

  

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 241.502,74 10.031,26 156.856,41 65.178,65 -71.426,34 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 64.203,75 100.680,13 40.000,00 121.345,25 1,20 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 922.127,33 222.156,50 786.122,07 506.843,89 588.643,37 

 
 

 

 

PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 

 

 2019 2020 2021 2022 2023* 

Riscossioni (+) 7.616.705,74 7.790.985,44 7.491.269,58 7.675.904,46 6.933.521,37 

Pagamenti (-) 6.083.212,37 7.203.572,13 6.933.432,36 6.472.718,43 6.557.399,46 

Differenza 1.533.493,37 587.413,31 557.837,22 1.203.186,03 376.121,91 

Residui attivi (+) 2.612.077,66 2.582.864,59 621.982,37 680.785,71 734.208,17 

FPV entrata (+) 1.451.857,84 1.721.905,56 2.991.048,96 3.074.224,64 3.347.381,42 

Residui passivi (-) 1.026.580,98 1.537.094,80 1.355.861,41 1.108.034,88 1.260.560,79 

FPV spesa (-) 1.721.905,56 2.991.048,26 3.074.224,64 3.347.381,42 3.510.533,21 

Differenza 1.315.448,96 -223.372,91 -817.054,72 -700.405,95 -689.504,41 

Avanzo o 

(Disavanzo) 
2.848.942,33 364.040,40 -259.217,50 502.780,08 -313.382,50 

 

*il rendiconto relativo all’annualità 2023 non è ancora approvato alla data di redazione della presente relazione, pertanto si riportano i dati di preconsuntivo. 

 

 

PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 

 

 2019 2020 2021 2022 2023* 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 9.360.477,47 9.792.583,01 9.867.455,00 10.095.178,55 9.762.596,54 

Totale Residui Attivi Finali 6.150.752,89 7.864.061,30 7.540.881,08 7.820.737,94 8.215.278,85 



  

  

Totale Residui Passivi Finali 1.224.383,38 1.608.530,32 1.470.646,08 1.175.840,10 1.383.569,34 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese Correnti 559.624,56 953.722,58 605.046,92 605.394,40 725.740,72 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese In C.To 
Capitale 

1.162.281,00 2.037.325,68 2.469.177,72 2.741.987,02 2.784.792,49 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 12.564.941,42   13.057.065,73 12.863.465,36 13.392.694,97 13.083.722,84 

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa NO NO NO NO NO 

Di cui:  

Parte accantonata 8.967.629,37 10.657.118,79 10.965.612,58 11.119.623,07 11.082.020,87 

Parte vincolata 382.381,39 173.322,05 222.641,92 511.987,17 374.616,26 

Parte destinata agli investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 14.649,89 

Parte disponibile 3.214.930,66 2.226.624,89 1.675.210,86 1.761.084,73 1.612.485,82 

 

*Il rendiconto relativo all’annualità 2023 non è ancora approvato alla data di redazione della presente relazione, pertanto si riportano i dati di pre-consuntivo 

 

 

PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE  

 

Nella tabella sottostante viene riportato l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione applicato: 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Reinvestimento quote 
accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti 
fuori bilancio 

     

Salvaguardia equilibri di 
bilancio 

     



  

  

Spese correnti non 
ripetitive 

 936.622,56 98.680,13 104.893,61 7.000,00 

Spese correnti in sede di 
assestamento 

     

Spese di investimento 1.610.411,76 2.164.000,00 1.841.000,00 1.372.983,12 2.037.000,00 

Estinzione anticipata di 
prestiti 

     

Totale 1.610.411,76 3.100.622,56 1.939.680,13 1.477.876,73 2.044.000,00 

  



  

  

 

PARTE III - 4 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 

tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

3.570.619,44 65.709,38 0,00 143.742,88 3.426.876,56 3.361.167,18 1.757.118,56 5.118.285,74 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 

correnti 
103.254,71 92.847,50 0,00 0,00 103.254,71 10.407,21 341.191,59 351.598,80 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

489.245,06 367.269,64 0,00 24.974,58 464.270,48 97.000,84 266.553,00 363.553,84 

Titolo 4 - Entrate 
in conto capitale 

128.100,00 59.000,00 0,00 0,00 128.100,00 69.100,00 243.814,51 312.914,51 

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 

attività finanziarie 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 

Prestiti 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



  

  

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 

istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 

partite di giro 
8.174,33 6.000,00 0,00 1.174,33 7.000,00 1.000,00 3.400,00 4.400,00 

Totale titoli 4.299.393,54 590.826,52 0,00 169.891,79 4.129.501,75 3.538.675,23 2.612.077,66 6.150.752,89 

 

RESIDUI 
PASSIVI ANNO 

2019 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

684.388,29 505.782,67 0,00 4.801,50 679.586,79 173.804,12 755.640,06 929.444,18 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

255.379,39 225.998,02 0,00 11.313,39 244.066,00 18.067,98 250.389,79 268.457,77 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 

attività finanziarie 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.669,00 3.669,00 



  

  

Titolo 4 - 
Rimborso Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 

istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 

partite di giro 
70.923,62 62.948,09 0,00 2.045,23 68.878,39 5.930,30 16.882,13 22.812,43 

Totale titoli  1.010.691,30 794.728,78 0,00 18.160,12 992.531,18 197.802,40 1.026.580,98 1.224.383,38 

 
 
 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2023* 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 
Titolo 1 – Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

7.142.768,74 38.496,24 1.537,90 0,00 7.144.306,64 7.105.810,40 281.502,58 7.387.312,98 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

120.519,53 129.122,54 9.488,70 0,00 130.008,23 885,69 66.887,12 67.772,81 



  

  

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

338.491,87 132.872,73 0,00 49.202,35 289.289,52 156.416,79 196.413,63 352.830,42 

Titolo 4 – Entrate 
in conto capitale 

215.740,00 0,00 0,00 0,00 215.740,00 215.740,00 188.404,84 404.144,84 

Titolo 5 – Entrate 
da riduzione di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 – Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

3.217,80 1.000,00 0,00 0,00 3.217,80 2.217,80 1.000,00 3.217,80 

Totale titoli  7.820.737,94 301.491,51 11.026,60 49.202,35 7.782.562,19 7.481.070,68 734.208,17 8.215.278,85 

 
 

 

RESIDUI 
PASSIVI ANNO 

2023* 
Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 

Totali residui di 
fine gestione 



  

  

competenza 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

842.162,26 752.470,41 0,00 30.560,64 811.601,62 59.131,21 622.369,06 681.500,27 

Titolo 2 – Spese in 
conto capitale 

324.841,63 257.378,52 0,00 11.517,10 313.324,53 55.946,01 589.754,26 645.700,27 

Titolo 3 – Spese 
per incremento 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – 
Rimborso Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 – 
Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

8.836,21 346,50 0,00 528,38 8.307,83 7.961,33 48.407,47 56.368,80 

Totale titoli  1.175.840,10 1.010.195,43 0,00 42.606,12 1.133.233,98 123.038,55 1.260.530,79 1.383.569,34 

 
*I residui attivi e passivi riportati riferiti all’annualità del 2023 fanno riferimento ai dati di pre-consuntivo in quanto alla data di redazione della presente 
relazione il rendiconto riferito all’anno 2023 non è ancora stato approvato. 

 



  

  

4.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 
 
 

 
2017 e 

precedenti 
2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui da 
ultimo 

rendiconto 
approvato 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, 

contributiva e perequativa 
1.747.859,36 1.590.888,84 1.714.701,20 1.681.374,04 230.004,34 177.940,96 7.142.768,74 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.519,53 120.519,53 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

24.951,46 13.271,30 47.492,95 51.221,07 35.969,87 165.585,22 338.491,87 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 215.740,00 215.740,00 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

1.000,00 0,00 0,00 1.217,80 0,00 1.000,00 3.217,80 

Totale  1.773.810,82 1.604.160,14 1.762.194,15 1.733.812,91 265.974,21 680.785,71 7.820.737,94 

 
  



  

  

 
 

2017 e 
precedenti 

2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui da 
ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 0,00 0,00 0,00 3.848,26 36.375,76 801.938,24 842.162,26 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

0,00 18.067,98 0,00 0,00 1.195,60 305.578,05 324.841,63 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

5.864,00 0,00 327,13 711,00 1.415,49 518,59 8.836,21 

Totale  5.864,00 18.067,98 327,13 4.559,26 38.986,85 1.108.034,88 1.175.840,10 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

ANALISI DEI RESIDUI ATTIVI PER ESERCIZIO DI DERIVAZIONE AL 31/12/2023 DATI DI PRECONSUNTIVO 
 

 2018 e precedenti  2019 2020 2021 2022 2023 Totale 

TItolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiv 

3.335.187,51 1.714.548,43 1.680.337,10 227.379,74 148.357,62 281.502,58 7.387.312,98 

TItolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 885,69 66.887,12 67.772,81 

TItolo 3 - Entrate 
extratributarie 

26.301,91 24.313,61 35.831,29 31.677,27 38.292,71 196.413,63 352.830,42 

TItolo 4 - Entrate in 
conto capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 215.740,00 188.404,84 404.144,84 

TItolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

1.000,00 0,00 1.217,80 0,00 0,00 1.000,00 3.217,80 

TOTALE 3.362.489,42 1.738.862,04 1.717.386,19 259.057,01 403.276,02 734.208,17 8.215.278,85 
 

 

ANALISI DEI RESIDUI PASSIVI PER ESERCIZIO DI DERIVAZIONE AL 31/12/2023 DATI DI PRECONSUNTIVO 
 

 2018 e precedenti  2019 2020 2021 2022 2023 Totale 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

0,00 0,00 70,49 2.510,49 56.550,23 622.369,06 681.500,27 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

18.067,98 0,00 0,00 1.195,60 36.682,43 589.754,26 645.700,27 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

5.335,62 327,13 711,00 1.415,49 172,09 48.407,47 56.368,80 

TOTALE 23.403,60 327,13 781,49 5.121,58 93.404,75 1.260.530,79 1.383.569,34 

  



  

  

PARTE III - 5 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 

 

Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica e del 

pareggio di bilancio. 

 

 

PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 

 

6.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 

 

 2019 2020 2021 2022 2023  

Residuo debito 

finale 
3.951.585,71 3.462.963,13 2.962.244,71 2.466.142,77 1.959.075,79 

Popolazione 

residente 
7261 7163 7158 7151 7119 

Rapporto tra 

residuo debito e 

popolazione 

residente 

544,22  483,45  413,83  344,86  275,19  

 

 

 

6.2 – Rispetto del limite di indebitamento 

 

 2019 2020 2021 2022 
2023 dato da 

previsione 

Incidenza 

percentuale attuale 

degli interessi passivi 

sulle entrate correnti 

1,60 % 1,01 % 1,15 % 0,97 % 

 

 

0,73% 

 

 

 

6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata: 

 

Il comune di Sermide e Felonica non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati. Non si rende 

pertanto necessaria la compilazione della tabella di rilevazione dei flussi.  

  



  

  

PARTE III - 7 CONTO DEL PATRIMONIO 

 

7.2 Conto del patrimonio e conto economico in sintesi 

 
 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

ANNO   2019 

Comune di Sermide e Felonica (MN) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 

PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 
    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 136.580,19 93.497,95 BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti 11.324,74 6.976,66 BI6 BI6 

 9  Altre 46.564,07 388.555,44 BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 194.469,00 489.030,05   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 10.537.727,49 11.152.625,33   

 1.1  Terreni     

 1.2  Fabbricati 1.420.065,49 1.490.080,54   

 1.3  Infrastrutture 9.117.662,00 9.662.544,79   

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali 13.013.486,12 13.648.739,53   

 2.1  Terreni  4.142.719,80 4.142.719,80 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 8.266.130,24 8.836.064,88   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 34.796,29 25.047,53 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 105.564,92 131.364,34 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  146.846,48 139.713,49   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 6.180,58 26.228,76   

 2.7  Mobili e arredi 124.479,96 160.832,88   

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali 186.767,85 186.767,85   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 36.153,37 314.140,02 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 23.587.366,98 25.115.504,88   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie     



  

  

 1  Partecipazioni in  163.245,06 202.654,91 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate 160.781,78 198.768,28 BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti 2.463,28 3.886,63   

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   BIII2c BIII2d BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 163.245,06 202.654,91   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 23.945.081,04 25.807.189,84   

 

  



  

  

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Sermide e Felonica (MN) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti     

 1  Crediti di natura tributaria 65.659,25 223.497,34   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 65.659,25 223.497,32   

  c Crediti da Fondi perequativi  0,02   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 664.513,31 5.813,30   

  a verso amministrazioni pubbliche 595.413,31 5.813,30   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti 69.100,00    

 3  Verso clienti ed utenti 140.540,81 189.798,15 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  154.306,83 451.068,75 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi  4.923,18   

  c altri 154.306,83 446.145,57   

   Totale crediti 1.025.020,20 870.177,54   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 

CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 9.360.477,47 8.030.886,36   

  a Istituto tesoriere 9.360.477,47 8.030.886,36  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali 11.815,57 4.439,91 CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa 409,64  CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 9.372.702,68 8.035.326,27   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 10.397.722,88 8.905.503,81   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi 10.042,24 19.506,17 D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) 10.042,24 19.506,17   

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 34.352.846,16 34.732.199,82   



  

  

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 

(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 

(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 

  



  

  

 

             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Sermide e Felonica (MN) 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 11.020.696,96 11.020.487,33 AI AI 

II   Riserve  9.164.269,07 12.185.139,55   

 a  da risultato economico di esercizi precedenti -2.556.172,98 589.133,09 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 

 b  da capitale 1.121.379,91 650.252,61 AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 61.334,65 44.770,75 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 

culturali 
10.537.727,49 10.900.983,10   

 e  altre riserve indisponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio -267.731,61 -3.145.306,07 AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 19.917.234,42 20.060.320,81   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza  619,50 B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 3.850.255,06 3.608.799,01 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 3.850.255,06 3.609.418,51   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 666,19  C C 

   TOTALE T.F.R. (C) 666,19    

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 3.951.585,71 4.501.627,63   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche 115.642,89 1.423.918,90   

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 3.835.942,82 3.077.708,73 D5  

 2  Debiti verso fornitori 763.011,86 689.553,15 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 146.541,04 100.810,78   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 74.956,77 1.613,52   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 71.584,27 99.197,26   

 5  Altri debiti  311.161,48 220.327,37 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari 21.241,61 68.821,05   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.169,62 14.328,52   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 288.750,25 137.177,80   



  

  

   TOTALE DEBITI ( D) 5.172.300,09 5.512.318,93   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi  120.119,40 99.608,59 E E 

II   Risconti passivi 5.292.271,00 5.450.532,98 E E 

 1  Contributi agli investimenti 4.804.868,80 4.948.056,49   

  a da altre amministrazioni pubbliche 4.804.868,80 4.948.056,49   

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali 487.402,20 502.476,49   

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 5.412.390,40 5.550.141,57   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 34.352.846,16 34.732.199,82   

  



  

  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Sermide e Felonica (MN) 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 1.162.281,00 922.077,60   

   2) Beni di terzi in uso 3.656,54 3.656,54   

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 1.165.937,54 925.734,14   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 

(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 

  



  

  

 
ANNO   2019 

 

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Sermide e Felonica (MN) 

CONTO ECONOMICO 

 

 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE        

1  Proventi da tributi 4.008.681,53 3.662.827,31   

2  Proventi da fondi perequativi 1.704.968,72 1.704.968,72   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 2.448.191,62 1.782.726,15   

 a Proventi da trasferimenti correnti 1.924.919,97 1.638.284,75  A5c 

 b Quota annuale di contributi agli investimenti 144.587,69 144.441,40  E20c 

 c Contributi agli investimenti 378.683,96    

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 817.792,83 705.918,98 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 476.306,56 372.391,96   

 b Ricavi della vendita di beni     

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 341.486,27 333.527,02   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 550.511,85 398.314,55 A5 A5 a e b 

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 9.530.146,55 8.254.755,71   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 127.206,47 119.812,05 B6 B6 

10  Prestazioni di servizi  2.651.152,12 2.658.273,82 B7 B7 

11  Utilizzo beni di terzi 29.740,48 31.249,97 B8 B8 

12  Trasferimenti e contributi 471.546,39 416.435,08   

 a Trasferimenti correnti 438.401,93 416.435,08   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.     

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 33.144,46    

13  Personale 1.613.107,19 1.623.709,01 B9 B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni 3.991.388,84 2.693.543,04 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 80.367,79 336.341,79 B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 820.457,31 815.201,25 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 1.415.855,62  B10c B10c 

 d Svalutazione dei crediti 1.674.708,12 1.542.000,00 B10d B10d 

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)   B11 B11 

16  Accantonamenti per rischi 152.620,52 3.553.907,68 B12 B12 

17  Altri accantonamenti 88.882,22 14.190,48 B13 B13 

18  Oneri diversi di gestione 150.951,97 206.277,34 B14 B14 

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 9.276.596,20 11.317.398,47   

  DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-B) 253.550,35 -3.062.642,76   

       

  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni 472,00 366,00 C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate 472,00 366,00   

 c da altri soggetti     

20  Altri proventi finanziari 36.828,77 65,37 C16 C16 

  Totale proventi finanziari 37.300,77 431,37   

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari 145.148,67 135.785,74 C17 C17 



  

  

 a Interessi passivi 145.148,67 135.785,74   

 b Altri oneri finanziari     

  Totale oneri finanziari 145.148,67 135.785,74   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)  -107.847,90 -135.354,37   

 

  



  

  

 

 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE        

22  Rivalutazioni   135.356,79 D18 D18 

23  Svalutazioni   D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D)  135.356,79   

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 29.675,78 166.129,65 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire      

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale     

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 11.021,00 164.525,65  E20b 

 d Plusvalenze patrimoniali  1.604,00  E20c 

 e Altri proventi straordinari 18.654,78    

  Totale proventi straordinari 29.675,78 166.129,65   

25  Oneri straordinari 331.479,00 139.930,14 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale     

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 331.479,00 139.930,14  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali    E21a 

 d Altri oneri straordinari     E21d 

  Totale oneri straordinari 331.479,00 139.930,14   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -301.803,22 26.199,51   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -156.100,77 -3.036.440,83   

       

26  Imposte (*) 111.630,84 108.865,24 22 22 

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO -267.731,61 -3.145.306,07 23 23 

 

 

  



  

  

ANNO   2022 

Comune di Sermide e Felonica (MN) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 

PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 
    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 26.429,54 72.118,27 BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti 11.324,74 11.324,74 BI6 BI6 

 9  Altre 21.674,05 29.191,44 BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 59.428,33 112.634,45   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 10.377.998,68 10.334.726,31   

 1.1  Terreni     

 1.2  Fabbricati 1.328.253,65 1.364.190,93   

 1.3  Infrastrutture 9.049.745,03 8.970.535,38   

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 13.999.347,29 13.414.980,72   

 2.1  Terreni  4.142.719,80 4.142.719,80 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 9.106.402,41 8.484.265,69   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 86.770,25 93.573,02 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 148.722,80 117.274,18 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  214.769,26 267.525,86   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 18.334,77 17.719,53   

 2.7  Mobili e arredi 94.860,15 105.134,79   

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali 186.767,85 186.767,85   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 190.047,17 553.317,17 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 24.567.393,14 24.303.024,20   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  174.347,80 177.711,19 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate 166.691,06 168.717,35 BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti 7.656,74 8.993,84   

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   BIII2c BIII2d BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 174.347,80 177.711,19   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 24.801.169,27 24.593.369,84   

 

  



  

  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Sermide e Felonica (MN) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 41.314,63 187.539,80   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 41.314,63 139.040,56   

  c Crediti da Fondi perequativi  48.499,24   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 336.259,53 40.045,09   

  a verso amministrazioni pubbliche 264.741,29 14.801,84   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate 71.518,24 25.243,25 CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 99.907,70 151.046,43 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  85.531,29 77.063,48 CII5 CII5 

  a verso l'erario 5.582,00    

  b per attività svolta per c/terzi     

  c altri 79.949,29 77.063,48   

   Totale crediti 563.013,15 455.694,80   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 

CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 10.095.178,55 9.867.455,00   

  a Istituto tesoriere 10.095.178,55 9.867.455,00  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali 4.049,44 8.000,76 CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 10.099.227,99 9.875.455,76   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 10.662.241,14 10.331.150,56   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi  6.204,59 D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)  6.204,59   

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 35.463.410,41 34.930.724,99   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 

(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 

(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 

  



  

  

 

             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Sermide e Felonica (MN) 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 11.020.696,96 11.020.696,96 AI AI 

II   Riserve  11.768.752,57 11.670.023,69   

 b  da capitale   AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire  83.593,98 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 

culturali 
10.377.998,68 10.334.726,31   

 e  altre riserve indisponibili 94.028,99 9.920,68   

 f  altre riserve disponibili 1.296.724,90 1.241.782,72   

III   Risultato economico dell'esercizio 14.672,33 544.555,03 AIX AIX 

IV   Risultati economici di esercizi precedenti -1.404.960,94 -1.863.014,86 AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili     

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 21.399.160,92 21.372.260,82   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 4.220.306,36 3.879.113,07 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 4.220.306,36 3.879.113,07   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO  5.515,80 C C 

   TOTALE T.F.R. (C)  5.515,80   

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 2.466.142,77 2.962.244,71   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche 86.732,15 96.369,07   

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 2.379.410,62 2.865.875,64 D5  

 2  Debiti verso fornitori 760.422,05 1.016.078,62 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 162.187,31 197.228,11   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 57.830,20 12.024,19   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate 5.000,00  D10 D9 

  e altri soggetti 99.357,11 185.203,92   

 5  Altri debiti  253.230,74 254.958,44 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari 8.251,65 39.678,34   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 9.145,32 808,93   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 235.833,77 214.471,17   

   TOTALE DEBITI ( D) 3.641.982,87 4.430.509,88   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi  146.375,77 153.538,24 E E 

II   Risconti passivi 6.055.584,49 5.089.787,18 E E 

 1  Contributi agli investimenti 5.302.167,58 4.632.533,56   

  a da altre amministrazioni pubbliche 5.302.167,58 4.632.533,56   

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali 557.429,74 457.253,62   



  

  

 3  Altri risconti passivi 195.987,17    

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 6.201.960,26 5.243.325,42   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 35.463.410,41 34.930.724,99   

  



  

  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Sermide e Felonica (MN) 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 10.701.357,02 2.469.177,72   

   2) Beni di terzi in uso 3.656,54 3.656,54   

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 10.705.013,56 2.472.834,26   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 

(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Sermide e Felonica (MN) 

CONTO ECONOMICO 

 

 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE        

1  Proventi da tributi 2.092.180,85 2.159.392,07   

2  Proventi da fondi perequativi 1.625.192,67 1.616.641,29   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 1.930.188,84 2.383.301,31   

 a Proventi da trasferimenti correnti 1.771.639,46 1.857.877,30  A5c 

 b Quota annuale di contributi agli investimenti 158.454,33 155.654,33  E20c 

 c Contributi agli investimenti 95,05 369.769,68   

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 641.337,59 761.045,17 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 386.090,97 469.382,60   

 b Ricavi della vendita di beni     

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 255.246,62 291.662,57   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 283.948,28 307.108,47 A5 A5 a e b 

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 6.572.848,23 7.227.488,31   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 100.134,13 82.405,97 B6 B6 

10  Prestazioni di servizi  2.945.025,53 2.765.195,00 B7 B7 

11  Utilizzo  beni di terzi 20.920,68 27.161,92 B8 B8 

12  Trasferimenti e contributi 462.798,13 665.605,09   

 a Trasferimenti correnti 396.948,13 641.105,09   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. 41.350,00    

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 24.500,00 24.500,00   

13  Personale 1.322.804,32 1.441.218,11 B9 B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni 1.130.941,52 1.215.557,02 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 53.206,12 57.136,97 B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 899.461,76 901.701,35 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   B10c B10c 

 d Svalutazione dei crediti 178.273,64 256.718,70 B10d B10d 

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)   B11 B11 

16  Accantonamenti per rischi   B12 B12 

17  Altri accantonamenti 429.815,20 52.775,09 B13 B13 

18  Oneri diversi di gestione 159.216,08 144.128,50 B14 B14 

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 6.571.655,59 6.394.046,70   

  DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 1.192,64 833.441,61   

       

  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni 787,60 684,00 C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate 787,60 684,00   

 c da altri soggetti     

20  Altri proventi finanziari 64,55 64,47 C16 C16 

  Totale proventi finanziari 852,15 748,47   

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari 64.977,34 77.043,07 C17 C17 

 a Interessi passivi 64.977,34 77.043,07   



  

  

 b Altri oneri finanziari     

  Totale oneri finanziari 64.977,34 77.043,07   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)  -64.125,19 -76.294,60   

 

  



  

  

 

 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE        

22  Rivalutazioni    D18 D18 

23  Svalutazioni 280,78  D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D) -280,78    

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 351.331,08 98.995,80 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire      

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale     

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 349.756,08 98.995,80  E20b 

 d Plusvalenze patrimoniali 1.575,00   E20c 

 e Altri proventi straordinari     

  Totale proventi straordinari 351.331,08 98.995,80   

25  Oneri straordinari 165.990,17 210.254,86 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale     

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 126.253,55 59.847,27  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali    E21a 

 d Altri oneri straordinari  39.736,62 150.407,59  E21d 

  Totale oneri straordinari 165.990,17 210.254,86   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 185.340,91 -111.259,06   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 122.127,58 645.887,95   

       

26  Imposte (*) 107.455,25 101.332,92 22 22 

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO 14.672,33 544.555,03 23 23 

 

 

 

 

 

 

 

Il conto del patrimonio ed il conto economico dell’esercizio 2023 non sono disponibili alla data di redazione 
della presente relazione in quanto il rendiconto 2023 è in corso di predisposizione per la relativa 
approvazione entro il 30/04/2024. 

  



  

  

PARTE III - 7.3 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 

 

Nel corso del mandato amministrativo sono stati riconosciuti i seguenti debiti fuori bilancio. 

 

 

ANNO DELBERA CONSIGLIO OGGETTO  IMPORTO  TIPOLOGIA 

2019 n. 25 del 31/07/2019 Servizio neve  11.245,52 ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI  

2019 n. 44 del 26/11/2019 Semaforo S. Croce 3.050,00 ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI  

2020 n. 6 del 16/04/2020 Contributi Piano di Zona 2018 22.008,00 ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI  

2021 n. 47 del 30/11/2021 Motorizzazione civile accesso 

banche dati polizia locale 

595,83 ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI  

2021 n. 46 del 30/11/2021 Spesa canile 2 semestre 2020 2.420,00 ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI  

2022 n. 19 del 26/5/2022 Spese legali 1.585,35   ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI  

2022 n. 19 del 26/5/2022 Contributi per servizi vari 

Consorzio Oltrepò Mantovano 

6.308,80 ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI  

2022 n. 19 del 26/5/2022 Spese appalto servizio pubblica 

illuminazione 

34.310,21 ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI  

2022 n. 19 del 26/5/2022 Spese CUC gara appalto pulizia 812,60 ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI  

2022 n. 19 del 26/5/2022 Spese bando “La rete dei Bike 

Point Destra Secchia” - 

Consorzio Oltrepo’ Mantovano 

1.462,00 ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI  

2022 n. 24 del 30/07/2022 Servizio trasporto scolastico  11.829,95   ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI  

2022 n. 40 del 30/11/2022 Regione Lombardia canone 

polizia idraulica 2019 

1.580,19   ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI  

2023 n. 42 del 29/11/2023 Minori comunità 13.354,44 ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI  

2024 n. 9 del 24/02/2024 Minori comunità 35.600,00 ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI 
  

TOTALE 146.162,89 

 

  



  

  

PARTE III - 8 SPESA DEL PERSONALE 

 

8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 

 

In merito ai limiti della spesa di personale, si richiama il comma 2 dell’articolo 33 del D.L. 34/2019, c.d. 

decreto Crescita, convertito, con modificazioni, dalla L. del 28 giugno 2019, n. 58, secondo cui: “A decorrere 

dalla data individuata dal decreto di cui al presente comma, anche per le finalità di cui al comma 1, i comuni 

possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei 

fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato 

dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri 

riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata 

per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, 

considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilità stanziato in bilancio di previsione.” 

 

La spesa di personale sostenuta nel corso del mandato amministrativo, ovvero dal 2019 fino al 2022 (ultimo 

rendiconto approvato), calcolata ai sensi dell’art. 1, comma 557 e successivi, della legge 27 dicembre 2006, 

così come integrato e modificato dal DL 34/2019 (di cui sopra) rispetta il limite della spesa di personale. Si 

ricorda che la vigente normativa, in deroga agli ordinari limiti in tema di spesa per personale (spesa media 

del triennio 2011 – 2013),  all’art. 1, comma 450 della Legge n. 190/2014, come modificato dall'art. 21 della 

legge n. 96 del 2017, lettera a.) stabilisce che: “Ai comuni istituiti a seguito di fusione, fermi restando il 

divieto di superamento della somma della media della spesa di personale sostenuta da ciascun ente nel 

triennio precedente la fusione e il rispetto del limite di spesa complessivo a legislazione vigente e 

comunque nella salvaguardia degli equilibri di bilancio, non si applicano, nei primi cinque anni dalla 

fusione, specifici vincoli e limitazioni relativi alle facoltà assunzionali e ai rapporti di lavoro a tempo 

determinato”. 

 

Si richiama altresì il D.L. 4/06/2016 n. 90, convertito con modificazioni dalla Legge 11 agosto 2014, n. 144, il 

quale dispone all’art. 11, comma  4-ter che: “Nei confronti dei comuni colpiti dal sisma del 20 e del 29 

maggio 2012, i vincoli alla spesa di personale di cui al comma 557 dell'articolo 1 della legge 27 dicembre 

2006, n. 296, e successive modificazioni, a decorrere dall'anno 2014 e per tutto il periodo dello stato di 

emergenza, si applicano con riferimento alla spesa di personale dell'anno 2011”. A tale proposito si 

evidenzia che la spesa sostenuta complessivamente dai Comuni di Sermide e di Felonica nell’anno 2011 è 

pari a € 1.620.237,87. 

Si evidenzia, quindi, che il Comune di Sermide e Felonica ha potuto, fino alla data entro cui è perdurata la 

dichiarazione di emergenza post-sisma (31.12.2023), sostenere una spesa di personale complessivamente 

entro il limite di € 1.620.237,87 annui. Al di fuori dello stato di emergenza, la spesa non dovrà essere 

superiore alla media della spesa sostenuta complessivamente dai due enti nel triennio 2014-2016 

antecedente la fusione, pari a € 1.467.433,77 annui. 

 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa (art. 

1, c. 557 e 562 della L. 

296/2006) 

1.620.237,87 1.620.237,87 1.620.237,87 1.620.237,87 1.620.237,87 



  

  

Importo spesa di personale 

calcolata ai sensi dell'art. 1, c. 

557 e 562 della L. 296/2006 

1.211.176,40 1.240.833,22 1.131.127,98 951.834,17 946.215,57 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 

personale sulle spese correnti 
48,21 % 45,01 % 30,16 % 29,04 % 30,64 % 

 

 

8.2 Spesa del personale pro-capite: 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa personale / Popolazione 237,59 248,38 218,91 206,06 210,63 

 

 

 

8.3 Rapporto popolazione dipendenti: 

 

 2019 2020 2021 
 

2022 

 

2023 

Popolazione / 

Dipendenti 
201,69 188,50 210,52 230,67 209,38 

 

 

  



  

  

PARTE III - 8 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 

 

 

8.4 Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati 

dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente 

 

Non sono stati instaurati rapporti di lavoro flessibile. 

 

8.5 Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie 

contrattuali rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge 

 

Non ricorre la fattispecie. 

 

8.6 Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle 

aziende speciali e dalle istituzioni: 

 

Non ricorre la fattispecie.  

 

 

8.7 Fondo risorse decentrate: Indicare se l’ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle 

risorse per la contrattazione decentrata 

 

L’ente ha provveduto alla riduzione della consistenza del fondo risorse decentrate nel rispetto della 

normativa vigente. 

 

8.8 Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e 

dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni): 

 

Non ricorre la fattispecie. 

 

  



  

  

PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 

 

L’ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per 

gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell’art.1 della Legge 266/2005.  

Attività giurisdizionale: L’ente non è stato oggetto di sentenze. 

 

PARTE IV – 2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 

 

L’ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili.  

 

PARTE IV – 3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

 

La spesa corrente è stata oggetto di continuo monitoraggio e controllo al fine di contenere l’espansione 

della stessa. In particolare l’azione di contenimento è stata esercitata anche sulla spesa per il personale, 

attraverso la costante razionalizzazione dei servizi erogati. Nel periodo di mandato non sono stati contratti 

nuovi mutui.   

 

  



  

  

PARTE V – 1 ORGANISMI CONTROLLATI 

 

 

Non sono presenti organismi controllati 

 

1.1 Le società di cui all’articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 DEL 2008, controllate dall’Ente 

locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all’articolo 76 comma 7 del D.L. n. 112 del 

2008 

Non ricorre la fattispecie 

 

1.2 Sono previste, nell’ambito dell’esercizio del controllo analogo, misure di contenimento 

delle dinamiche retributive per le società di cui al punto precedente 

Non ricorre la fattispecie 

 

1.3 Organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile 

Non ricorre la fattispecie 

 

1.4 Esternalizzazione attraverso società o altri organismi partecipati (diversi da quelli indicati 

nella tabella precedente) 

All’inizio del mandato amministrativo (anno 2019), l’ente non ha esternalizzato nessun servizio attraverso 

società od organismi partecipati.  

Nel corso del 2020 è stata istituita l’Azienda Speciale Consortile Servizi alla Persona del Destra Secchia. I 

servizi istituzionali facenti capo all’Azienda sono diffusi ed erogati nei confronti di tutta la popolazione 

residente nel territorio degli Enti consorziati e sono prevalentemente orientati alle fasce deboli della 

cittadinanza. Tale Azienda si occupa principalmente di fornire il servizio di assistenza domiciliare. 

Di seguito si riportano i dati riferiti alla sola annualità del 2022 in quanto nel 2019 la società non era ancora 

costituita: 

 

 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2022  

Forma giuridica Tipologia 

azienda o società (2) 

Campo di attività  

(3) (4) 
Fatturato 

registrato o 

valore 

produzione 

Percentuale 

di 

partecipazi

one o di 

capitale di 

dotazione 

(5) (7) 

Patrimonio 

netto 

azienda o 

società  

(6) 

Risultato di 

esercizio 

positivo o 

negativo 
A B C 

AZIENDA SOCIALE DESTRA 

SECCHIA 
0 0 0 1.141.170,00 16,710 22.226,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 

     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a 

cinque 

     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) 



  

  

e delle partecipazioni. 

Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) 

azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della 

società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito 

per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di 

riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

 

1.5 Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società aventi 

per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il 

perseguimento delle proprie finalità istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 

dicembre 2007, n. 244):  

 

Non ricorre la fattispecie. 

  



  

  

__________________________________ 

 

 

Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Sermide e Felonica che verrà trasmessa alla sezione 

regionale di controllo della Corte dei conti. 

 

 

Sermide e Felonica, 07 marzo 2024 

 

 

Il Sindaco 

Bortesi Mirco 

 

 

CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 

 

 

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato 

sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei documenti contabili e di 

programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle 

certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi 

dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati 

documenti. 

 

 

 

L’organo di revisione economico finanziaria 

                        Dr. Alberti Giuseppe 


